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Disclaimer

Esta apresentacao foi elaborada pela B100 S.A. (‘B100") e tem como objetivo fornecer informacodes gerais sobre
seus resultados e atividades. As informacoes aqui contidas podem incluir declaragcoes prospectivas, que nao
constituem fatos historicos, mas refletem as expectativas, estimativas e projecoes da administracao da B100.
Tais declaracoes envolvem riscos e incertezas, uma vez que se baseiam em premissas e fatores que podem nao
se concretizar. Resultados reais podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicitos nessas
declaracdes, em fungcao de variaveis como condicdes de mercado, cenario macroecondomico, mudancas
regulatorias e outros fatores fora do controle da Companhia. Esta apresentacao também pode conter
informacdes nao auditadas, dados estimados e indicadores financeiros ou operacionais que podem ser
ajustados posteriormente. As informagoes aqui apresentadas sao validas na data de sua divulgacao e a B100 nao
assume obrigacao de atualiza-las ou revisa-las, exceto quando exigido pela regulamentacao aplicavel. Este
material nao constitui oferta de compra ou venda de valores mobiliarios, nem recomendacao de investimento.
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Mensagem da Administracao

1T26 | Inicio de um novo ciclo estratégico e consolidacao da transicao

O primeiro trimestre de 2026 marca o inicio de uma nova fase para a Companhia, com a conclusao da alienacao
do controle e sua integracao ao Grupo B100. Esse movimento representa um marco estrutural relevante, com
potencial de ampliagao de escala, fortalecimento da governanca e captura de sinergias operacionais.

Ao longo do periodo, a Administracao concentrou seus esforcos na estabilizacao das operagcoes, na
reestruturacao organizacional e no reforco dos controles internos, estabelecendo bases solidas para a
execucao do plano estrategico.

Mesmo diante de um contexto de transicao e eventos extraordinarios, a Companhia segue comprometida com a
sustentabilidade financeira, a disciplina operacional € a geracao de valor de longo prazo para seus acionistas.

Em paralelo, a Administracao segue focada na implementacao de sua agenda estratégica, com prioridade para a
integracao das operagoes, o aprimoramento dos processos internos e a construcao de uma plataforma
operacional mais eficiente e escalavel. A Companhia acredita que essas iniciativas serao fundamentais para
sustentar sua trajetoéria de crescimento e consolidar sua atuacao no mercado de capitais brasileiro.
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Missao

B100

il

Analise de
mercado

Transformar
oportunidades do
mercado financeiro em
solucoes estrategicas
para clientes.

Resultados

Atuacao orientada a
performance, com
disciplina financeira e
foco na entrega de
resultados.

Geracao de valor

Retorno econdomico
orientado por decisdes
bem fundamentadas

Especializacao

Exceléncia tecnica e
solucoes especializadas,
sustentadas por
governanga, transparencia
e conformidade
regulatoria



Valores

B100

Eticae

Governanga

Seguranca

Foco no cliente

Relacionamento

Conduta responsavel e transparente.
Integridade que orienta cada decisao.
Decisoes guiadas por responsabilidade.

Protecao de patrimonio em primeiro lugar.
Dados seguros, confianca preservada.
Riscos sob controle continuo.

Solucoes alinhadas a cada objetivo.
O cliente no centro de cada decisao.
DecisOes orientada a geragao de valor.

Construcao de relagoes solidas e duradouras
Confianca em cada interacgao.
Parcerias que geram valor.
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Eventos Subsequentes

Oferta Publica de Aquisicao de Acoes

Em cumprimento as obrigacoes previstas na legislacao aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no
Estatuto Social da Companhia, a nova acionista controladora da Companhia apresentou a CVM, em 4 de
fevereiro de 2026, pedido de registro de Oferta Publica de Aquisicao de Agoes por Alienacao de Controle
(IIOPAII).

O procedimento adotado prevé mecanismo diferenciado, com dispensa de leilao, € oferece aos acionistas a
alternativa de adesao ao prego fixo de R$ 13,82 por acao’, atualizado pela variagdo da Taxa Selic desde 5 de
janeiro de 2026. A Companhia mantera seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre o
desenvolvimento da OPA, em estrita observancia a regulamentacao aplicavel.
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Eventos Subsequentes

Integracao Operacional, Governanca e Controles Internos

A Companhia vem conduzindo um processo estruturado de integragao operacional, com foco na consolidacao gradual de
pessoas, sistemas e processos sob a nova estrutura organizacional. Esse movimento envolve a revisao das estruturas
existentes, a padronizacao de fluxos operacionais e a adocao de melhores praticas, com o objetivo de garantir maior
eficiéncia, consisténcia e escalabilidade das operacoes.

Nesse contexto, a migragcao e integracao de sistemas tecnolégicos vém sendo realizadas de forma criteriosa e
progressiva, assegurando controle, rastreabilidade e seguranca ao longo de todo o processo. A conducao dessas
iniciativas ocorre sob a supervisao direta das areas de Compliance e Controles Internos, garantindo aderéncia regulatoria e
mitigacao de riscos operacionais durante a transicao.

Paralelamente, a Companhia tem avancado no fortalecimento da governanca corporativa € no aprimoramento dos
controles internos, por meio da revisao de politicas, processos criticos e praticas de gestao de riscos. Essas iniciativas
contribuem para o0 aumento da transparéncia, da confiabilidade das operacdes e para a construcao de uma base solida para
O crescimento sustentavel da Companhia.

Nesse sentido, a Administracao segue comprometida com a execucao disciplinada dessas iniciativas, buscando consolidar
uma estrutura operacional robusta, alinhada as melhores praticas de mercado e preparada para sustentar a e egia de

longo prazo da Companhia.
100



Teleconferéncia de Resultados - 1T26

Desempenho Operacional

Resumo Executivo

O 1T26 foi marcado pela continuidade do processo de reestruturacao da Companhia apos a conclusao da
alienacao do controle para a B100 Controle e Participacdes S.A., com foco na manutencao da continuidade
operacional e reorganizacao financeira. No periodo, a Companhia priorizou o cumprimento de obrigacoes
operacionais essenciais, especialmente relacionadas a folha de pagamento, fornecedores e despesas
administrativas, contando com suporte financeiro do hovo controlador por meio de AFAC.

- Suporte Financeiro via AFAC: Celebracao de contrato de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(“AFAC") com a B100 Controle, prevendo aportes de até R$ 20 milhdes para garantir a liquidez da Companhia

- Regularizagado da Folha de Pagamento: Reconhecimento de R$ 4,0 milhdes em despesas de pessoal no
trimestre, refletindo a manutencao da estrutura operacional e o cumprimento das obrigacoes trabalhistas,
incluindo salarios, encargos, beneficios e provisoes relacionadas a equipe administrativa,

- Reestruturacao Societaria e Governanga: Conclusao da transicao de controle para o Grupo Planner/B100,
com eleicao de nova administracao, atualizagcao da governanca corporativa e alteragcao do nome de pregao e
ticker para "“B100 S. A" e "B1003’", respectivamente.

- Continuidade Operacional e Reorganizagao Financeira: A Administracao manteve foco na preservacao das
operagoes e No suporte as obrigacoes de curto prazo, mesmo diante das restricoes temporarias.
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Desempenho Operacional

Demonstrativo do Resultado de Exercicio (DRE)

Apurado entre periodo de 01 de janeiro de 2026 e 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais)

Controlador Consolidado A Variacéio
1T26 1T25 1T26 ¢
Receita de Juros e Instrumentos Financeiros - 209 - -
Receita de Prestacao de Servicos - - - N/A
Renda de Tarifas - - - N/A
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (278) = 5 N/A
PDD - - - N/A
Despesas Tributarias - (50) - -
Resultado Liquido das Operagcées (278) 159 - (175%)
Outros Resultados Operacionais (4.420) (325) (4.698) 1.360%
Despesas de Pessoal (3.724) - (3.998) N/A
Despesas Administrativas (809) (325) (813) 249%
Outras Receitas Operacionais 113 - 113 N/A
Outras Despesas Operacionais - - - N/A
Resultado Operacional (4.698) (166) (4.698) 2.830%
Perda por redugao do valor recuperavel de investimentos - - - N/A
IRPJ/CSLL - 152 - -
Lucro/Prejuizo Liquido do Trimestre (4.698) (14) (4.698) 33.557%
Quantidade de Ag¢ées [qtde #] 5.834.014 1.000 5.834.014

Lucro/Prejuizo por Agéo (0,8053) (14) (0,8053)



Obrigado!

Este material possui carater meramente informativo e nao constitui oferta de
compra ou venda de valores mobiliarios. As informacoes aqui contidas foram
elaboradas com base em dados disponiveis na data de sua divulgagao.

wWWwWW.ri.cbsf.com.br
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