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Disclaimer

Esta apresentacao foi elaborada pela B100 S.A. ("B100") e tem como objetivo fornecer informacoes gerais sobre seus resultados
e atividades. As informacoes aqui contidas podem incluir declaragcoes prospectivas, que nao constituem fatos historicos, mas
refletem as expectativas, estimativas e projecoes da administracao da B100. Tais declaracoes envolvem riscos e incertezas,
uma vez que se baseiam em premissas e fatores que podem nao se concretizar. Resultados reais podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicitos nessas declaracoes, em funcao de variaveis como condicoes de mercado,
cenario macroecondomico, mudancgas regulatorias e outros fatores fora do controle da Companhia. Esta apresentacao tambem
pode conter informacoes nao auditadas, dados estimados e indicadores financeiros ou operacionais que podem ser ajustados
posteriormente. As informacodes aqui apresentadas sao validas na data de sua divulgacao e a B100 nao assume obrigacao de
atualiza-las ou revisa-las, exceto quando exigido pela regulamentacao aplicavel. Este material nao constitui oferta de compra
ou venda de valores mobiliarios, nem recomendacao de investimento.
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Mensagem da Administracao

2T26 | Consolidacao da estratégia e fortalecimento operacional

O segundo trimestre de 2026 marcou a continuidade da consolidacao da B100 S.A. apos sua integracao ao Grupo
B100. Ao longo do periodo, a Companhia avancou na integracao das operacoes, no fortalecimento dos controles
internos e na evolucao de sua estrutura de governancga, consolidando bases para a execucao de seu plano estrategico.

As iniciativas conduzidas pela Administracao contribuiram para ampliar a eficiéncia operacional, fortalecer a disciplina
financeira e promover maior alinhamento entre as empresas do Grupo B100, reforcando a capacidade de execucao e o
desenvolvimento de uma plataforma operacional integrada.

Mesmo diante de um ambiente econdmico e regulatorio desafiador, a Companhia manteve seu compromisso com
elevados padroes de governanga corporativa, transparéncia € gestao de riscos, permanecendo preparada para
capturar oportunidades de crescimento sustentavel e geracao de valor aos seus acionistas.
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Missao

il

Analise de
mercado

|dentificacao de
oportunidades para
geracao de valor aos
clientes.

Resultados

Atuacao focada em
performance e entrega
consistente de
resultados.

Geracao de valor

Retorno econdmico
orientado por decisdes
bem fundamentadas

Especializacao

Exceléncia tecnica
sustentada por
governanca e
conformidade regulatoria.
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Valores

Etica e
Governanca

Segurancga

Foco no cliente

Relacionamento

Conduta responsavel e transparente, promovendo confianca nas relacoes,
Integridade que orienta cada decisao, alinhada aos valores da companhia;
Decisdes guiadas por responsabilidade e compromisso continuo.

Protecao de patrimonio em primeiro lugar, preservando ativos e recursos;
Dados seguros, confianca preservada por controle eficientes;
Riscos sob controle continuo, com gestao preventiva.

Solucoes alinhadas a cada objetivo, entendendo cada cliente;
O cliente no centro de cada decisao, fortalecendo relagcoes de longo prazo;
Decisdes orientada a geracao de valor, com foco em resultados.

Construcao de relagdes solidas e duradoura com nossos clientes;
Confianca em cada interacao, fortalecendo relacoes estrategicas;
Parcerias que geram valor, impulsionando resultados sustentaveis.
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Teleconferéncia de Resultados — 2T26

Comunicado ao Mercado
Incorporacao de Acoes da B100 Negocios S.A.

Dando continuidade a reorganizacao societaria do Grupo B100, iniciada com a aquisicao do bloco de controle em 5 de janeiro
de 2026, foi convocada Assembleia Geral Extraordinaria para 24 de junho de 2026 para deliberar sobre a incorporacao da
totalidade das acdes da B100 Negocios S A. pela Companhia, nos termos do art. 252 da Lei das S A.

A B100 Negocios detéem, direta e indiretamente, participacao nas seguintes sociedades operacionais do Grupo:

« B100 Holding Financeira S.A. — holding detentora das acdes da Planner SCD (100%)

» Planner Sociedade de Crédito Direto S.A. — crédito digital, autorizada pelo BACEN (100%)

 Redwood Asset Management Administracao de Recursos Ltda. — gestao de investimentos para institucionais (70%)

« RWP TEC Sistemas Ltda. — tecnologia para esteira de credito (50%)

A Operacao, visando sinergias e ganhos de eficiéncia, consolida a B100 S.A. como holding de investimentos no setor financeiro.

Os valores foram calculados com base nos laudos elaborados pela EY, na data-base de 31 de dezembro de 2025. A relagao de
troca foi fixada em 1 agdo da Companhia para cada 1 agao da B100 Negodcios, considerando o PL a mercado por acdo de R$
1,93 em ambas as sociedades. Serdo emitidas 23.625.969 novas agdes ordinarias, elevando o capital social de R$ 1,8 milhao
para R$ 47.4 milhdes, representado por 29.450.983 agdes. Aos acionistas dissidentes foi assegurado direito de retirada,
exercivel em ate 30 dias da publicacao da ata.

B 100



Teleconferéncia de Resultados — 2T26

Composicao Grupo B100

plamgggl/\\]/ REDWOOD d

Redwood Asset Management RWP TEC
Administracao de Recursos Ltda. Sistemas Ltda.

Planner Sociedade de
Crédito Direto S.A.

* Instituicao financeira autorizada pelo » Gestora de recursos autorizada pela + Plataforma tecnologica desenvolvida
Banco Central do Brasil. CVM. para apoiar a gestao completa da esteira
* Atua na Intermediacao de contas e na * Responsavel pela gestao de fundos de de credito.
prestacao de servicos para participantes investimento. « Atende instituicdes financeiras, fundos,

securitizadoras, factorings e empresas
com necessidade de concessao de
credito.

EliE e S LSRISICTa Oe pagamentos * Foco na gestao profissional de ativos e

Brasileiro (SPB). no desenvolvimento de produtos de
» Plataforma voltada ao desenvolvimento investimento.

e estruturacao de solugoes financeiras
para clientes e parceiros.

Foco em estruturacao de notas
comerciais para seus clientes.
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Teleconferéncia de Resultados — 2T26

Desempenho Operacional

Resumo Executivo

O 2T26 marcou o inicio da nova fase do Grupo B100, refletindo a reorganizacao societaria e a incorporacao das empresas
operacionais. Os resultados do periodo ainda representam uma fase de transicao, uma vez que as demonstracoes
financeiras contemplam apenas um meés de contribuicao das empresas incorporadas, enquanto os custos da estrutura
corporativa permaneceram reconhecidos durante todo o trimestre. Nesse contexto, o ativo consolidado encerrou o trimestre
em R$ 175,9 milhdes, composto majoritariamente por ativos financeiros, refletindo a nova configuracao operacional do Grupo.

« Resultado Consolidado: A Companhia registrou prejuizo de R$ 7.5 milhdes no semestre, refletindo a assimetria temporal
acima entre receitas reconhecidas em junho e despesas acumuladas ao longo dos seis meses do periodo.

« Receitas do Periodo: Foram reconhecidos R$ 2,5 milhdes em prestacdo de servigos e R$ 1,7 milhdo em resultado com
instrumentos financeiros, representando apenas um més de operacao consolidada.

« Estrutura Operacional: As despesas operacionais totalizaram R$ 10,7 milhdes, concentrando custos da estrutura corporativa,
despesas administrativas das controladas e gastos associados ao processo de reestruturacao.

* Grupo em Consolidagao: As demonstracoes ainda refletem uma fase inicial da consolidacao das adquiridas, cuja integracao
plena, a partir das proximas divulgacoes, deve ampliar a geracao de receitas e a captura de sinergias operacionais.
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Teleconferéncia de Resultados - 2T26

Desempenho Operacional

Demonstrativo do Resultado de Exercicio (DRE)

Apurado entre periodo de 01 de abril de 2026 e 30 de junho de 2026 (em milhares de Reais)

Controlador Consolidado A Variagédo

2T26 2T25 2T26 QoQ

Receita de Juros e Instrumentos Financeiros - (3.090) 1.749 (100%)
Receita de Prestacao de Servicos - - 2.487 N/A
Renda de Tarifas - - - N/A
Resultado de participacdes em coligadas e contr 1.087 15.657 - (93%)
PDD (10) - (10) N/A
Despesas Tributarias (2) (25) (440) (92%)
Resultado Liquido das Operagoes 1.076 12.542 3.786 (91%)
Outros Resultados Operacionais (3.868) (1.236) (5.963) 213%

Despesas de Pessoal (3.016) (263) (3.585) 1.047%
Despesas Administrativas (852) (970) (2.378) (12%)
Outras Receitas Operacionais - - - N/A
Outras Despesas Operacionais - Q) - (100%)

Resultado Operacional (2.793) 11.306 (2.177) (125%)

Perda por reducao do valor recuperavel de - - = N/A
IRPJ/CSLL e 1.044 (616) (100%)

Lucro Liquido (2.793) 12.350 (2.793) (123%)

Controlador Consolidado
6M26 6M25 6M26
(18) (2.882) 1731

- - 2.487
810 15.657 -
(10) - (10)

(2) (76) (440)
780 12.699 3.769
(8.288) (1.559) (10.660)
(6.740) (263) (7.584)
(1.661) (1.294) (3.190)
113 = 113
- (2) -
(7.508) 11140 (6.892)
- 1197 (616)
(7.508) 12.337 (7.508)

A Variagéo

SoS
(99%)
N/A
N/A
(95%)
N/A
(97%)

(94%)

432%
2.463%
28%
N/A
(100%)

(167%)

N/A
(100%)

(161%)
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Obrigado

Este material possui carater meramente informativo € nao constitui oferta de
compra ou venda de valores mobiliarios. As informagoes aqui contidas foram
elaboradas com base em dados disponiveis na data de sua divulgacao.

ri.o100sa.com.br
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https://ri.b100sa.com.br/central-de-resultados
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