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B100 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2026

1 DATA, HORA E LOCAL: No dia 24 de junho de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente
digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do artigo 5°, §2°, |, da Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios ("“CVM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81"), por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” em razao de problemas tecnicos com
a plataforma “Atlas AGM" (“Plataforma Digital"), sendo considerada como realizada na sede social
da B100 S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida

Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132.

2 CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: O edital de convocagao foi publicado nos websites de
relacbes com investidores da Companhia (https./ribioosacombr/), da CVM
(https.//www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3") (https.//www.b3.com.br/),
na forma da Resolugao CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 166"), da Resolucao CVM 81 e dos artigos 289, 294-A e 294-B da Lei das Sociedades por
Acoes, estando a Companhia dispensada de publicar o edital de convocacao em jornal de grande
circulacao. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
foram disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e divulgados nos websites da
Companhia, da CVM e da B3.

3 MESA: Verificado o quérum para instalagao da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Sr. Lucas Dias Trevisan - Presidente e pela Sra. Erika Aguiar Carvalho Fleck — Secretaria.

4 PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 5.654.375 (cinco milhdes, seiscentas e
cinquenta e quatro mil, trezentas e setenta e cinco) agdes ordinarias de emissao da Companhia,
representativas de 96,953% do capital social total e com direito a voto da Companhia,
desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme habilitacao e participacao por meio da
Plataforma Digital e boletins de voto a distancia recebidos, na forma da Resolucao CVM 81, os
quais tiveram presenca registrada pelos membros da Mesa e consideram-se assinantes do Livro
de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 47, § 1°, da Resolugao CVM 81.

i RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada a leitura do edital de
convocacao e do mapa sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto
a distancia, os quais ficaram a disposicao para consulta dos acionistas, consoante o disposto na
Resolucao CVM 81. Foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos
ocorridos e a sua publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos
termos do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acoes.


https://ri.b100sa.com.br/
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6 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) ratificar o
‘Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acées de Emissdo da B100
Negocios S.A. pela Companhia”, celebrado em 03 de junho de 2026 entre as administracdes da
Companhia e da B100 Negocios S.A. (CNPJ/MF n° 66.093.841/0001-07) (‘B100 Negocios" e
‘Protocolo”), que estabelece os termos e condicdes da incorporacao da totalidade das agdes de
emissao da B100 Negocios pela Companhia, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por
Acoes (“Incorporacao de Acdes” ou “‘Operacao”); (ii) ratificar a contratacdao de empresa
especializada para a elaboracao dos Laudos de Avaliacao (definicao abaixo); (iii) aprovar: (iii.1) o
laudo de avaliagao do valor patrimonial contabil das agoes de emissao da B100 Negocios e do
seu patriménio liquido avaliado a pregcos de mercado, nos termos dos artigos 252 e 264 da Lei
das Sociedades por Acoes (“Laudo de Avaliacao — B100 Negocios”); e (iii.2) o laudo de avaliagcao
do patrimonio liquido avaliado a precos de mercado da Companhia, para fins do artigo 264 da Lei
das Sociedades por Acoes (‘Laudo de Avaliacdo - Companhia” e, em conjunto com o Laudo de
Avaliagao - B100 Negocios, os “Laudos de Avaliacao”); (iv) aprovar a Incorporacao de Agoes, nos
termos do Protocolo; (v) aprovar a alteragcao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social em
decorréncia da Incorporacao de Acdes, bem como a consolidacdao do Estatuto Social da
Companhia; e (vi) autorizar a administracao da Companhia a tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a implementacao das matérias acima,
conforme aplicavel, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia
relacionados as matérias ora submetidas a apreciacao dos acionistas.

T DELIBERAGCOES: Apds andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue:

7.4.  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencoes, inclusive da acionista controladora da Companhia, a B100 Controle e Participacoes
SA. (“B1oo Controle"), conforme mapa de votagcao constante do Anexo | a presente ata, a
ratificacao do Protocolo celebrado entre a Companhia e a B100 Negocios, que estabelece os
termos e condicdes da Incorporacao de Agoes, o qual integra a presente ata como Anexo |l.

7.2.  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencoes, inclusive da acionista controladora da Companhia, a B100 Controle, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a ratificacao da contratagcao da EY Assessoria
Empresarial Ltda,, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.527.788/0001-31, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 10° andar,
CEP 04543-907 ("EY"), como empresa especializada para a elaboracao dos Laudos de Avaliacao
no ambito da Incorporacao de Acoes.

7.3. Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencoes, inclusive da acionista controladora da Companhia, a B100 Controle, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, os Laudos de Avaliacao elaborados de forma
independente pela EY, utilizando a data-base de 31 de dezembro de 2025 (“Data-Base"), cujas
copias integram a presente ata na forma dos Anexos Ill e V.

7.3.1.  Consignar que, nos termos do Laudo de Avaliacao - B100 Negocios e conforme
descrito no Protocolo, considerados os ajustes nele indicados, o valor do patrimonio
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liquido da B100 Negocios avaliado a precos de mercado na Data-Base € de
R$45.577.829,71 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e
vinte e nove reais e setenta e um centavos), sendo R$1,93 (um real e noventa e trés
centavos) o valor por agao. Consignar ainda que, nos termos do Laudo de Avaliagao -
Companhia, o valor do patriménio liquido da Companhia avaliado a precos de mercado na
Data-Base € negativo de R$746 mil (valor negativo de setecentos e quarenta e seis mil
reais), sendo, portanto, impossivel o calculo da relagao de troca comparativa nos termos
do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acoes, nao sendo concedido Direito de Retirada
aos acionistas dissidentes com fundamento neste dispositivo.

7.4. Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencoes, inclusive da acionista controladora da Companhia, a B100 Controle, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a Incorporacao de Acdes, nos termos do
Protocolo.

7.4.1.  Ato continuo, em decorréncia da aprovacao da Incorporacao de Acoes, o capital
social da Companhia sera aumentado no montante total de R$ 45.577.829,71 (quarenta e
cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais e setenta e
um centavos), mediante a emissao de 23.625.969 (vinte e trés milhdes, seiscentas e vinte
e cinco mil, novecentas e sessenta e nove) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal da Companhia, pelo preco de emissao unitario de R$ 1,93 (um real e
noventa e trés centavos), a serem entregues a B10o Controle, nos termos do Protocolo
("‘Aumento de Capital’). Assim, o capital social da Companhia passara dos atuais
R$ 1.845.884.45 (um milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e oitenta e
quatro reais e quarenta e cinco centavos), representado por 5.834.014 (cinco milhoes,
oitocentas e trinta e quatro mil e quatorze) acdes ordinarias, hominativas, escriturais e sem
valor nominal, para R$ 47.423.714,16 (quarenta e sete milhdes, quatrocentos e vinte e trés
mil, setecentos e quatorze reais e dezesseis centavos), representado por 29.459.983 (vinte
e nove milhdes, quatrocentas e cinquenta e nove mil, novecentas e oitenta e trés) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

7.4.2. Consignar que, os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia para
subscrever o0 aumento de capital decorrente da Incorporacao de Acdes, nos termos do
artigo 252, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

7.4.3. Consignar que, uma vez efetivada a Incorporacao de Acdes, a B100 Negocios
continuara existindo, tornando-se subsidiaria integral da Companhia, nos termos do
Protocolo.

7.4.4. Consignar que, nos termos dos artigos 230 e 252, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, a Incorporacao de Acdes ensejara direito de retirada aos titulares de acdes de
emissao da Companhia (‘Direito de Retirada”). O direito de retirada sera assegurado aos
acionistas que nao votaram favoravelmente a Incorporacao de Agdes, que se abstiveram
de votar ou que nao compareceram a esta Assembleia Geral Extraordinaria, € que
manifestarem expressamente sua intencao de exercer o Direito de Retirada, em prazo a
ser oportunamente divulgado.
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7.4.5. Consignar que, em razao da aprovacao da Incorporacao de Acdes, produz plenos
efeitos a renuncia, de forma irrevogavel e irretratavel, ao direito de convocar assembleia
geral da Companhia para reconsiderar as deliberacdes relativas a Incorporagcao de Agoes,
nos termos do artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes, independentemente do
resultado do exercicio do Direito de Retirada, conforme aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reuniao realizada em 03 de junho de 2026.

7.4.6. Consignar que, tendo em vista o cumprimento de todas as condigoes suspensivas
previstas no Protocolo, a Incorporacao de Acdes passa a produzir efeitos de forma plena
e automatica, nesta data, sem a necessidade de formalidades adicionais, observados os
procedimentos estabelecidos pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
escriturador das acdes de emissao da Companhia, e pela Central Depositaria de Ativos da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

7.5. Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencoes, inclusive da acionista controladora da Companhia, a B10o Controle, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, a fim de refletir o Aumento de Capital em decorréncia da aprovacao da
Incorporacao de Acdes, deliberada no item 7.4 acima, e a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. Em razao da deliberagcao ora aprovada, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte e nova redacao e o Estatuto Social consolidado
da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo V a presente ata:

"Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 47.423.714,16
(quarenta e sete milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, setecentos e quatorze reais e
dezesseis centavos), dividido em 29.459.983 (vinte e nove milhées, quatrocentas e cinquenta e
nove mil, novecentas e oitenta e trés) acées ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

7.6.  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, computadas as
abstencodes, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a autorizacao para
0s administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem todos os atos
necessarios ou convenientes para implementacao, bem como a ratificacao de todos os atos
praticados até a presente data relativos as deliberacdes ora tomadas.

8. PUBLICAGAO DA ATA: Em cumprimento ao disposto no artigo 130, §51° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes c/c o artigo 2° da Resolucao CVM 166, que regulamenta o artigo 289 da
Lei das Sociedades por Acoes, tendo em vista o enquadramento da Companhia como uma
companhia de menor porte, conforme definicao constante do artigo 294-B da Lei das Sociedades
por Acdes e §1° do artigo 1° da Resolucao CVM 166, a publicacao da presente ata de Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrera exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET e do site
relacdes com investidores da Companhia, sendo que a publicacao sera considerada realizada na
data em que a presente ata for divulgada.
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0. ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
declarou a Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes,
ficando autorizada sua publicacao com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do
artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, que foi lida e achada conforme por todos os
presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os acionistas que registraram sua presenca no
sistema eletrénico de participacao a distancia foram considerados presentes a esta Assembleia
para todos os fins e, como tais, consideram-se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas e
desta ata, nos termos do artigo 47, §§1° e 2°, da Resolugao CVM 81.

Sao Paulo/SP, 24 de junho de 2026.
Mesa:

Lucas Dias Trevisan Erika Aguiar Carvalho Fleck
Presidente Secretaria

Acionistas Presentes:

Assinatura
Participacoes remotas nos termos
do artigo 47, §1°, da
Resolucdo CVM 81

N° Acionista

B100 Controle e Participacdes S.A.

=

p.p. Lucas Dias Trevisan

(como procuradora)
2 | Aline Prado Gondelman Boletim de Voto a Distancia
3 |Hugo Tavares de Souza Boletim de Voto a Distancia
4 |Fernando Camargo Candido Boletim de Voto a Distancia
5 | Cesar Barbosa da Silva Boletim de Voto a Distancia
6 |Sidney Riudy Nakanishi Boletim de Voto a Distancia
Z | Thomas Magno de Jesus Silveira Boletim de Voto a Distancia
8 | Taino Rodrigo Silva Reis Boletim de Voto a Distancia
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B100 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2026

MAPA FINAL DE VOTAGAO RESUMIDO

Numero da
Deliberacao

Deliberacao

Aprovar

Rejeitar

Abster

71

Ratificar o “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificacao de Incorporacao de Acoes de Emissao da
B100 Negocios S.A. pela Companhia®, celebrado em
03 de junho de 2026 entre as administracdes da
Companhia e da B100 Negocios S.A. (CNPJ/MH
Nn°® 66.093.841/0001-07) ("B100 Negocios” e
"Protocolo”), que estabelece os termos e condicoes
da incorporacao da totalidade das acdes de emissaog|
da B100 Negodcios pela Companhia, nos termos do|
artigo 252 da Lei das Sociedades por Agoes
(“Incorporacao de Acdes" ou “Operacan’).

21

5.654.354

7.2

Ratificar a contratacao de empresa especializada para
a elaboracao dos Laudos de Avaliacao (definicao
abaixo).

22

5654.353

73

Aprovar: (i) o laudo de avaliacdo do valor
patrimonial contabil das acdes de emissao da B100
Negocios e do seu patrimdnio liquido avaliado a
precos de mercado, nos termos dos artigos 252 e 264
da Lei das Sociedades por Acdes (‘Laudo de
Avaliacao - B100 Negocios’); efii.2) o laudo de

avaliacao do patrimonio liquido avaliado a precos de
mercado da Companhia, para fins do artigo 264 da Lei
das Sociedades por Agoes (‘Laudo de Avaliacao -

Companhia" e, em conjunto com o Laudo de
Avaliacao - B100 Negocios, os “Laudos de Avaliacao”).

22

5.654.353

74

Aprovar a Incorporagcao de Acdes, nos termos do
Protocolo.

22

5654.353

75

Aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto)
Social em decorréncia da Incorporacao de Acodes,
bem como a consolidagcdo do Estatuto Social da
Companhia.

22

5654.353

7.6

A autorizacdo a administracao da Companhia a tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios ou convenientes para a implementacao

das matérias acima, conforme aplicavel.

22

5.654.353
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B100 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2026

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO




INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE
ACOES DE EMISSAO DA B100 NEGOCIOS S.A. PELA B100 S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo indicadas:

M B100 NEGOCIOS S.A.. sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 66.093.841/0001-07, € com seus atos societarios registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP") sob o NIRE n° 352.696.489-75,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“B100 Negocios”); e

(2) B100 S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°52.270.350/0001-71, € com seus atos societarios registrados perante a
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.636.520, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social ("B100" e, em conjunto com a B100 Negocios, as “Companhias”);

E, na qualidade de interveniente anuente,

(3) B100 CONTROLE E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, Itaim Bibi,
CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 34.999.025/0001-00, € com seus atos societarios
registrados perante a JUCESP sob o NIRE n° 353.005.732-69, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social (“‘B100 Controle" ou “Controladora”).

As Companhias e a B100 Controle sao doravante designadas individualmente como “Parte” e,
conjuntamente, como “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a B100 e companhia aberta, com registro de emissora de valores mobiliarios, categoria "A",
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM"), listada no segmento especial do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3");

(ii) a B1o0 Controle € a holding controladora do grupo econdmico composto pela B100 e por

sociedades que atuam nos segmentos de mercado financeiro e de capitais (‘Grupo B100");

(iii) em 2025, a B100 passou por uma reorganizagao societaria no contexto do Contrato de
Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas celebrado em 03 de novembro de 2025 relativo a
aquisicao do bloco de controle da B100 pela B100 Controle (*Aquisicao Bloco de Controle B100"),
que envolveu, dentre outras medidas: (i) a segregacao e transferéncia de determinados bens,
direitos, obrigacoes, passivos e contratos operacionais relacionados a atividade de administragcao
fiduciaria da B100 e de suas controladas a CBSF Participacdes Ltda., entao subsidiaria integral da
B100; (ii) a alienacao, pela B100, da totalidade das quotas representativas do capital social da
CBSF Participagoes Ltda. a integrante de seu entao bloco de controle; e (iii) a reducao do capital
social da B100 para absorcao de prejuizos acumulados, sem cancelamento de acdes e sem
restituicao de valores aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por
Acoes (“Reorganizacao Societaria”;




(iv) nesta data, o capital social da B100, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 1.845.884,45 (um milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e oitenta e quatro reais
e quarenta e cinco centavos), dividido em 5.834.014 (cinco milhdes, oitocentas e trinta e quatro
mil e quatorze) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,

(v) o fechamento da Aquisicao Bloco de Controle B100 ocorreu em 05 de janeiro de 2026,
quando a B10oo Controle se tornou acionista controladora da B100, passando a deter
5.654.350 (cinco milhdes, seiscentas e cinquenta e quatro mil, trezentas e cinquenta) acdes
ordinarias de emissao da B100, representativas de, aproximadamente, 96,92% do seu capital
social total;

(vi) a B100 Controle constituiu a B100 Negocios em 01 de abril de 2026 sob a forma de
sociedade limitada e, em 25 de maio de 2026, aumentou seu capital social mediante a
conferéncia das seguintes participacdes societarias por ela detidas em sociedades integrantes
do Grupo B100: (i) 70% das quotas representativas do capital social da Redwood Asset
Management Administragao de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.405.423/0001-
45 ("Redwood"); (i) 50% das quotas representativas do capital social da RWP TEC Sistemas Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.809.997/0001-57 (‘RWP"); e (iii) 100% das quotas representativas
do capital social da B100 Holding Financeira S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
N’ 56.794.926/0001-50 (‘B100 Holding Financeira"), que, por sua vez, detem (iv) 49,09% da
ACCrédito Sociedade de Crédito de Direto S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.715.093/0001-
98 (*ACCredito SCD"; e (v) 100% da Planner Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 05.684.234/0001-19 (‘Planner SCD" e, em conjunto com Redwood, RWP, B100
Holding Financeira, as “Empresas’), pelo respectivo valor contabil, com base nos balancos
patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 (“Drop Down");

(vii) Em 28 de maio de 2026, a totalidade das agcdes de emissao da ACCredito SCD entao
detidas pela B100 Holding Financeira foi transferida para terceiro nao integrante do Grupo B100,
em razao de exercicio, por tal terceiro, de opgao de compra, pelo preco de aquisicdo de R$35.000
mil, o qual foi integralmente pago na mesma data (“Alienacao da ACCredito SCD");

(viii) nesta data, o capital social da B100 Negocios, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 46.545.328,54 (quarenta e seis milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e vinte e
oito reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 23.625.969 (vinte e trés milhdes, seiscentas
e vinte e cinco mil, novecentas e sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; e

(ix) a B100 Controle € a unica acionista da B100 Negocios, sendo detentora, nesta data, da
totalidade das agdes ordinarias de sua emissao.

RESOLVEM celebrar o presente Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao de
Incorporacao de Acdes de Emissao da B100 Negocios S.A. pela B100 S.A. (*Protocolo”), de acordo
com os artigos 224, 225, 252 € 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei_das Sociedades por Acdes”), e a Resolucao CVM n° 78, de 29 de marco de
2022 ("Resolucao CVM 78", nos termos e condicdes a seguir:




1 INTRODUGAO

11 Objeto. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e
condicdes da Incorporacao de Acdes (conforme abaixo definida) a ser proposta aos acionistas
das Companhias.

1.2 Incorporacao de Acdes. Sujeita aos termos e condicdes deste Protocolo e a aprovacao
dos acionistas das Companhias, a incorporacao da totalidade das acdes ordinarias de emissao
da B100 Negocios pela B100, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agoes,
resultara na conversao da B100 Negocios em subsidiaria integral da B100 e na emissao de novas

acoes ordinarias de emissao da B100 a B1o0o Controle ("Novas Acdes B100", “Incorporacao de
Acdes’ ou “Operacao”).

2 JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO DE AGOES

21 Justificacdo. A Incorporacao de Acdes tem por objetivo consolidar a B100 como holding
de investimentos no setor financeiro, mediante a integracdo a sua estrutura societaria das
sociedades operacionais do Grupo B100 indiretamente detidas pela B100 Controle por
intermedio da B100 Negocios. Com a Incorporacao de Agoes, as Companhias buscam, dentre
outros objetivos, (i) reforcar a integracao da B100 ao Grupo B100, mediante a consolidacao de
estruturas, processos e recursos, a captura de sinergias e o fortalecimento da competitividade
do Grupo B100 no setor financeiro; (ii) consolidar um conjunto diversificado de investimentos,
ampliando fontes de receita e mitigando riscos associados a setores isolados; e (iii) criar um
ambiente operacional eficiente para capturar oportunidades de crescimento organico e
inorganico no mercado financeiro, fortalecendo a governanca e a atuagao da B100 e
maximizando o valor gerado aos seus acionistas.

2.2 Com a Incorporagao de Agoes, a B100 Negocios se tornara subsidiaria integral da B100 e,
em troca, a B100 Controle recebera as Novas Acdes B100, sem prejuizo das acoes de emissao
da B100 ja detidas pela B10oo Controle.

3 CONDIGCOES SUSPENSIVAS

31 Condicoes Suspensivas. A eficacia da Incorporacao de Acdes esta sujeita ao cumprimento
das seguintes condicdes suspensivas (‘Condicdes Suspensivas”):

(i) a realizacao de assembleia geral extraordinaria da B100 para deliberar, dentre
outras materias, sobre: (a) a ratificacao da celebracao deste Protocolo; (b) a ratificagao da
contratacao da Empresa Avaliadora, conforme definida abaixo; (c)a aprovagao do
(c.1) laudo de avaliacdo do valor patrimonial contabil das acdes de emissao da B100
Negocios e do seu patrimoénio liquido avaliado a precos de mercado, nos termos dos
artigos 252 e 264 da Lei das Sociedades por Acdes (‘Laudo de Avaliacao - B100
Negocios"); e (c.2) o laudo de avaliacao do patriménio liquido avaliado a precos de
mercado da B100, para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes (‘Laudo de
Avaliacao - B100" e, em conjunto com o Laudo de Avaliacao - B100 Negocios, os “Laudos
de Avaliacao"); (d)a aprovacao da Incorporacao de Acoes, nos termos deste
Protocolo; (e) a aprovagao da alteragcao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social para
refletir o aumento do capital social da B100 em decorréncia da Incorporagao de Acoes,
bem como a consolidacao do Estatuto Social da B100; e(f)a autorizagdo aos




administradores da B100 a praticarem todos os atos necessarios a consumacao da
Incorporacao de Agodes, bem como ratificar todos os atos praticados relacionados a
Incorporacao de Agodes (‘Assembleia B100"); e

(ii) a realizacao de assembleia geral extraordinaria da B100 Negocios para deliberar,
dentre outras matérias, sobre: (@) a ratificacdo da celebracdao deste Protocolo; (b)a
ratificacao da contratacao da Empresa Avaliadora, conforme definida abaixo; (c)a
aprovacao dos Laudos de Avaliacao; (d) a aprovacao da Incorporacao de Agdes, nos
termos deste Protocolo; e (e) a autorizacao aos administradores da B100 Negocios a
praticarem todos os atos necessarios a consumacgao da Incorporagcao de Agdes, bem
como ratificar todos os atos praticados relacionados a Incorporacao de
Acdes (“Assembleia  B100 Negocios” e, em conjunto com Assembleia B100,
‘Assembleias”).

3.2 Data de Fechamento. Sujeita a implementacao cumulativa das Condicdes Suspensivas, a
Incorporacao de Acdes passara a produzir seus efeitos na data de realizacao das Assembleias
("Data de Fechamento"), independentemente de qualquer ato ou formalidade adicional.

3.3 Cooperacao Mutua. As Partes deverao envidar seus melhores esforcos e cooperar
mutuamente para implementar as Assembleias e praticar todos os atos e tomar todas as
providéncias necessarias ou razoavelmente solicitadas por qualquer das Partes para a
consumacao da Operacao.

4 DATA-BASE E EMPRESA AVALIADORA PARA ELABORAGAO DOS LAUDOS DE
AVALIAGAO

4.1 Demonstracdes Financeiras. A data-base utilizada para a elaboracao dos Laudos de
Avaliacao e das informacodes financeiras relativas a Operacao foi 31 de dezembro de 2025 (*Data-
Base"). Considerando que a B100 Negocios foi constituida apos a Data-Base e que o Drop Down
foi realizado posteriormente, o balanco patrimonial da B100 Negocios na Data-Base foi elaborado
considerando os efeitos pro forma do Drop Down e as informacgodes financeiras auditadas das
Empresas na Data-Base. Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 7° da Resolucao
CVM 78, foram elaboradas informagodes financeiras pro forma da B100, considerando os efeitos
da Incorporacao de Acdes na Data-Base.

4.2 Empresa Avaliadora. Os Laudos de Avaliacao foram preparados ad referendum da
aprovacao dos acionistas das Companhias nas Assembleias, conforme aplicavel, pela EY
Assessoria Empresarial Ltda., empresa especializada estabelecida na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 10° andar, CEP 04543-
907, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 50.527.788/0001-31 (“Empresa Avaliadora”).

421 A escolha da Empresa Avaliadora devera ser ratificada pelos acionistas das
Companhias, conforme aplicavel.

5 LAUDOS DE AVALIAGCAO
51 Avaliacao das acdes da B100 Negocios com base no patriménio liquido e a valor de

mercado. O valor patrimonial contabil da B100 Negocios e o valor do seu patrimonio liquido
avaliado a precos de mercado na Data-Base, conforme Laudo de Avaliagao - B100 Negocios, €




de R$ 46.545.328,54 (Quarenta e seis milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e vinte
e oito reais e cinquenta e quatro centavos).

511 Variacdes Patrimoniais. As eventuais variacdes patrimoniais do patrimonio liquido
da B100 Negocios ocorridas entre a Data-Base e a Data de Fechamento serao suportadas
exclusivamente pela B100 Negocios e refletidas na B100 em decorréncia da aplicacao do
metodo de equivaléncia patrimonial.

5.2 Avaliacao do Valor a Mercado — B100. O valor do patriménio liquido da B100 avaliado a
precos de mercado na Data-Base, conforme Laudo de Avaliacao - B100, € negativo de -
R$745.363,36 (valor negativo de setecentos e quarenta e cinco mil, trezentos e sessenta e trés
reais e trinta e seis centavos).

5.3 Avaliacao a Precos de Mercado. Os patrimonios liquidos da B100 Negocios e da B100
foram avaliados segundo os mesmos critérios e na mesma Data-Base, a precos de mercado, na
forma do disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme refletido nos Laudos
de Avaliacao elaborados pela Empresa Avaliadora.

5.4 Aprovacao dos Laudos de Avaliacao em Assembleia. Os Laudos de Avaliacao deverao ser
aprovados pelos acionistas das Companhias nas respectivas Assembleias, conforme aplicavel.

6 ESTRUTURA SOCIETARIA ANTES E APOS A INCORPORACAO DE ACOES

6.1 Estrutura Societaria Antes da Incorporacao de Acdes. Na presente data, apos a realizacao
do Drop Down e imediatamente antes da Incorporacao de Acdes, a estrutura societaria das
Companhias e a seguinte:

B100 Negdcios

Acionista Unica N° Acdes ON % do Capital Total
B100 Controle 23.625.969 100%
B1oo
Acionistas ‘ N° Acoes ON % do Capital Total
B100 Controle 5.654.350 06,92%
Acdes em Tesouraria 1.018 0,03%
Outros 177.746 3,05%
Total 5.834.014 100,00%

6.2 Estrutura Societaria Apos a Incorporacao de Acdes. Concluida a Incorporacao de Acdes, a
estrutura societaria das Companhias sera a seguinte:




B100 Negodcios

Acionista N° Acdes ON % do Capital Total
B100 23.625.969 100%
B1oo
Acionistas N° Acdes ON % do Capital Total

B100 Controle 20.280.319 00,390%
Acoes em Tesouraria 1018 0,007%
Outros 177.746 0,603%
Total 29.459.983 100,000%

7 AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA B1oo

71 Aumento do Capital Social da B100. Como resultado da aprovacao da Incorporacao de
Acdes, o capital social da B100 sera aumentado em R$ 45.577.829,71 (quarenta e cinco milhdes,
quinhentos e setenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos),
equivalente ao valor contabil da totalidade das agcdes de emissao da B100 Negocios que, em
decorréncia da Incorporacao de Acdes, passarao a ser de titularidade da B100, conforme
apurado no Laudo de Avaliacdo - B100 Negocios e considerando os ajustes indicados na
Clausula 7.1.1 abaixo, mediante a emissao de 23.625.969 (vinte e trés milhoes, seiscentas e vinte
e cinco mil, novecentas e sessenta e nove) novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal da B100 (“as _Novas Acdes B100"), a serem integralmente atribuidas a B100
Controle.

711 Ajuste decorrente da Alienacao da ACCredito. Em razao da Alienacao da ACCredito, a
diferenca entre o valor patrimonial contabil da participacao indireta da B100 Negocios na
ACCrédito SCD (R$35.967 mil) e o prego de aquisicao (R$35.000 mil), no montante de R$967 mil,
foi abatida do valor do patriménio liquido da B100 Negocios avaliado a precos de mercado na
Data-Base para fins da Incorporacao de Agdes. Assim, o valor do patrimdnio liquido da B100
Negocios avaliado a precos de mercado na Data-Base (considerando pro forma os efeitos da
Alienacao da ACCrédito SCD) & de R$ 45.577.829,71 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e
setenta e sete mil, oitocentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos), sendo R$1,93
(um real e noventa e trés centavos) o valor por acao (‘PL por Acao a Mercado da B100

Negocios”).

7.1.2 Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da B100 nao terao direito de preferéncia
na subscricao das Novas Agdes B100, nos termos do artigo 252, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

7.2 Alteracao do Estatuto Social da B100. Em razao do aumento do capital social da B100
descrito acima, sujeito a verificacao das Condicdes Suspensivas, o caput do artigo 5° de seu
estatuto social sera alterado e passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$ 47.423.714,16
(quarenta e sete milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, setecentos e quatorze reqis e



dezesseis centavos), dividido em 29.459.983 (vinte e nove milhoes, quatrocentas e cinquenta
e nove mil, novecentas e oitenta e trés acées) acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal"

8 RELACAO DE TROCA
81 Relacao de Troca. Com a consumacao da Incorporacao de Acgodes, a B100 Controle

recebera 1 (uma) acao ordinaria de emissao da B100 para cada 1 (uma) acao ordinaria de emissao
da B100 Negocios por ela detida ("Relacao de Troca".

8.1.1 A Relacao de Troca foi fixada com base na proporcionalidade entre o PL por Agao
a Mercado da B100 Negocios e o PL por Acao a Mercado da B100 (conforme definicao
abaixo) na Data-Base, observadas as consideragdes abaixo:

(i) Como, na Data-Base, o patriménio liquido da B100 avaliado a precos de
mercado € negativo, considerando exclusivamente esse valor, nao haveria base
econdmica positiva para a fixacao da relagao de troca, do que resultaria a auséncia
de limite maximo a diluicao dos acionistas minoritarios da B100;

(ii) Neste contexto, as administracbes das Companhias fixaram a relacao de
troca com base no patriménio liquido da B100 avaliado a precos de mercado
acrescido dos adiantamentos para futuro aumento de capital social feitos pela
Controladora na B100, no valor total de R$12.000 mil, realizados entre a Data-Base
e a presente data ("“AFACSs"), conforme Instrumento Particular de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital e Outras Avencas celebrado entre a B100 e a
Controladora no dia 29 de janeiro de 2026 e ratificado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da B100 realizada no dia 30 de abril de 2026;

(iii) Ainclusado dos AFACs, recursos aportados pela propria Controladora, atribui
a B100 valor positivo por acao, estabelecendo limite a diluicao dos acionistas
minoritarios e resguardando, dessa forma, os seus interesses, além de refletir de
forma mais adequada o valor real da B100; e

(iv) Considerando, pro forma, a soma dos AFACs, o valor do patriménio liquido
da B100 avaliado a precos de mercado na Data-Base € de R$11.254.636,64 (onze
milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta e seis reais e sessenta
e quatro centavos), sendo R$1,93 (um real e noventa e trés centavos) o valor por
acao ("PL por Acao a Mercado da B100").

8.1.2 Comaimplementacao da Incorporacao de Acoes, a composicao acionaria da B100
sera ajustada para refletir a emissao das Novas Agdes B100.

9 DIREITO DE RETIRADA

9.1 Direito de retirada dos acionistas da B100. No ambito da Operacao, os acionistas da B100
que dissentirem da deliberacao que aprovar a Incorporacao de Agdes (incluindo o aumento de
capital dela decorrente), se abstiverem de votar ou nao comparecerem a Assembleia
B10o0 (*Acionistas Dissidentes”), terao o direito de retirar-se da B100, nos termos dos artigos 252,
§ 1°, e 230 da Lei das Sociedades por Agoes (‘Direito de Retirada”).




9.2

9.1.1 Considerando que, com base nas demonstracdes financeiras da B100 relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovadas pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da B100 realizada em 30 de abril de 2026, o patrimonio liquido
da B100 € negativo, o valor do reembolso sera de R$ 0,01 (um centavo) por agao,
ressalvado o direito de levantamento de balanco especial conforme previsto no artigo 45,
§ 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

9.1.2 O Direito de Retirada somente podera ser exercido com relacao a totalidade das
acdes da B100 das quais o Acionista Dissidente for comprovadamente titular, nao sendo
permitido, portanto, o exercicio parcial.

9.1.3 Em consonancia com o disposto nos artigos 137, IV, §§ 1° e 4°, e 230 da Lei das
Sociedades por Acoes, combinado com os artigos 289, 294-A e 294-B tambem da Lei das
Sociedades por Acdes e a Resolucao CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, conforme
alterada, o Direito de Retirada podera ser exercido pelos Acionistas Dissidentes em até
30 (trinta) dias contados da data de divulgacao da ata da Assembleia B100 que aprovar a
Incorporacao de Acdes nos websites de relagcdes com investidores da B100, da CVM e da
B3 (“Prazo de Exercicio do Direito de Retirada”"), sob pena de decadéncia.

91.4 O pagamento do reembolso aos Acionistas Dissidentes que exercerem o Direito
de Retirada sera realizado em prazo a ser oportunamente informado por Aviso aos
Acionistas, observados os procedimentos operacionais aplicaveis da central depositaria
de ativos da B3 e da instituicao financeira responsavel pela escrituracao das agoes da
B1oo0.

Direito de retirada da acionista da B100 Negocios. Tendo em vista que a B100 Controle e

a Unica acionista da B100 Negocios e interveniente anuente deste Protocolo, nao ha acionistas
dissidentes da B100 Negocios em relagao a Incorporagao de Agoes.

10

101

DECLARAGOES E GARANTIAS

Declaracdes e Garantias da B100 Negocios. A B100 Negodcios, neste ato, presta as

seguintes declaragoes e garantias, que sao verdadeiras e corretas em todos os seus aspectos
nesta data, sem prejuizo das demais declaragoes e garantias previstas neste Protocolo:

10.1.1 Regularidade da representacao. A B100 Negodcios esta devidamente representada
na celebracao do presente Protocolo, comprometendo-se a realizar todas as operacdes
aqui previstas e a cumprir todas as obrigacdes aqui assumidas, tendo tomado todas as
medidas necessarias para autorizar a sua celebracao.

10.1.2 [nexisténcia de violacao e consentimentos. Nem a assinatura e formalizagao deste
Protocolo pela B100 Negocios, nem o cumprimento por ela de todas e quaisquer das suas
obrigacdes nos termos deste Protocolo, nem a implementacao das operacdoes nele
estabelecidas: (a) violam ou conflitam com qualquer estatuto, lei, regra, regulamento,
licenca ou permissao, sentenca ou ordem de qualquer juizo ou autoridade governamental
ou reguladora a que a B100 Negocios ou qualquer de seus bens estejam sujeitos;
(b) infringem, conflitam com ou resultam em infracdo ou rescisao de qualquer contrato do
qual a B100 Negocios seja parte, ou ao qual ela ou qualquer de seus bens estejam sujeitos




ou vinculados; e (c) dependem de qualquer consentimento, aprovacao ou autorizagao de,
notificacao a, ou arquivamento ou registro junto a qualquer pessoa, entidade, juizo ou
autoridade governamental ou reguladora, exceto conforme previsto neste Protocolo e na
legislacao aplicavel a Incorporagao de Acdes.

10.1.3 Titularidade das participacdes nas Empresas. A B100 Negocios € a legitima titular
e detem, direta ou indiretamente, a totalidade das participacdes societarias nas Empresas,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, gravames, garantias, usufruto ou restricoes de
qualquer natureza, exceto conforme previsto neste Protocolo, ndo havendo qualquer
acordo, opcao, direito de preferéncia ou compromisso pendente que possa afetar a referida
titularidade.

10.1.4 Demonstracoes Financeiras, Livros e Reqistros das Empresas. Integram o
Anexo 10.14 0s seguintes documentos financeiros (“Demonstracées Financeiras”): (i) as
demonstracdes financeiras das Empresas levantadas na Data Base, as quais estao em
conformidade com as praticas contabeis aceitas no Brasil, e refletem, de forma verdadeira,
completa e precisa, a situacao dos ativos e passivos das Empresas; e (i) o balanco
patrimonial da B100 Negocios na Data-Base, o qual foi elaborado considerando os efeitos
pro forma do Drop Down e as informacgdes financeiras auditadas das Empresas na Data-
Base, esta em conformidade com as praticas contabeis aceitas no Brasil e reflete, de forma
verdadeira, completa e precisa, a situacao dos ativos e passivos da B100 Negocios. As
Empresas nao possuem passivos que deixaram de ser informados ou provisionados nas
Demonstracdes Financeiras de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil. As
Demonstracdes Financeiras (i) sao completas e corretas em todos os aspectos e (i) foram
extraidas dos respectivos livros e registros contabeis das Empresas. Os livros contabeis e
demais registros financeiros das Empresas, na presente data, estao devidamente
escriturados e sao mantidos com integridade em conformidade com as praticas contabeis
aceitas no Brasil, refletindo, de forma integral e completa, a situacao dos ativos e passivos
das Empresas.

10.1.5 Situacao econdmico-financeira das Empresas. No melhor conhecimento da
administracao da B100 Negocios, a situacao econdmico-financeira das Empresas detidas,
direta ou indiretamente, pela B100 Negocios nao foi alterada de maneira relevante desde
a Data-Base.

10.1.6 Efeito vinculante. Este Protocolo constitui obrigacao licita, valida e vinculante da
B100 Negocios, exequivel de acordo com os seus termos e condigoes.

10.2 Declaracdes e garantias da B100. A B100, neste ato, presta as seguintes declaracdes e
garantias, que sao verdadeiras e corretas em todos 0s seus aspectos nesta data, sem prejuizo
das demais declaracdes e garantias previstas neste Protocolo:

10.21 Reqularidade da representacao. A B100 esta devidamente representada na
celebracao do presente Protocolo, comprometendo-se a realizar todas as operacdes aqui
previstas e a cumprir todas as obrigacdes aqui assumidas, tendo tomado todas as medidas
necessarias para autorizar a sua celebracao.

10.2.2 |nexisténcia de violacao e consentimentos. Nem a assinatura e formalizacao deste
Protocolo pela B100, nem o cumprimento por ela de todas e quaisquer das suas obrigacoes




nos termos deste Protocolo, nem a implementacao das operacdes nele estabelecidas:
(@) violam ou conflitam com qualquer estatuto, lei, regra, regulamento, licenca ou
permissao, sentenca ou ordem de qualquer juizo ou autoridade governamental ou
reguladora a que a B100 ou qualquer de seus bens estejam sujeitos; (b) infringem, conflitam
com ou resultam em infracao ou rescisao de qualquer contrato do qual a B100 seja parte,
ou ao qual ela ou qualquer de seus bens estejam sujeitos ou vinculados; e (c) dependem
de qualquer consentimento, aprovacao ou autorizacao de, notificacao a, ou arquivamento
ou registro junto a qualquer pessoa, entidade, juizo ou autoridade governamental ou
reguladora, exceto conforme previsto neste Protocolo, na legislacao aplicavel a
Incorporacao de Acdes e no Regulamento do Novo Mercado.

10.2.3 Efeito vinculante. Este Protocolo constitui obrigagao licita, valida e vinculante da
B100, exequivel de acordo com os seus termos e condigoes.

10.3 Declaracdes e garantias da B10o Controle. A B100 Controle, na qualidade de interveniente
anuente, neste ato presta as seguintes declaragdes e garantias, que sao verdadeiras e corretas
em todos os seus aspectos nesta data, sem prejuizo das demais declaragcdes e garantias
previstas neste Protocolo:

10.3.1 Reqularidade da representacao. A B100 Controle esta devidamente representada
na celebracao do presente Protocolo, comprometendo-se a cumprir todas as obrigacdes
aqui assumidas, tendo tomado todas as medidas necessdrias para autorizar a sua
celebracao.

10.3.2 |nexisténcia de violacdo e consentimentos. Nem a assinatura e formalizagao deste
Protocolo pela B100 Controle, nem o cumprimento por ela de todas e quaisquer das suas
obrigacdes nos termos deste Protocolo, nem a implementacao das operacdes nele
estabelecidas: (a) violam ou conflitam com qualquer estatuto, lei, regra, regulamento,
licenca ou permissao, sentenca ou ordem de qualquer juizo ou autoridade governamental
ou reguladora a que a B100 Controle ou qualquer de seus bens estejam sujeitos;
(b) infringem, conflitam com ou resultam em infracdao ou rescisao de qualquer contrato do
qual a B100 Controle seja parte, ou ao qual ela ou qualquer de seus bens estejam sujeitos
ou vinculados; e (c) dependem de qualquer consentimento, aprovagao ou autorizagao de,
notificacao a, ou arquivamento ou registro junto a qualquer pessoa, entidade, juizo ou
autoridade governamental ou reguladora, exceto conforme previsto neste Protocolo e na
legislacao aplicavel a Incorporacao de Acdes.

10.3.3 Titularidade das acdes da B100 Negocios. A B100 Controle € a legitima titular e
detém a totalidade das acdes de emissao da B100 Negocios, livres e desembaracadas de
quaisquer onus, gravames, garantias, usufruto ou restricoes de qualquer natureza, exceto
conforme previsto neste Protocolo, ndao havendo qualquer acordo, opcao, direito de
preferéncia ou compromisso pendente que possa afetar a referida titularidade ou a
consumacao da Incorporacao de Acoes.

10.3.4 Efeito vinculante. Este Protocolo constitui obrigacao licita, valida e vinculante da
B100 Controle, exequivel de acordo com os seus termos e condicdes.
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11 DISPOSIGOES FINAIS

111 Existéncia da B100 Negocios. A Incorporacao de Acdes nao resultara na extingao da B100
Negocios, que continuara existente como subsidiaria integral da B100.

11.2  Auséncia de Sucessao. Em funcao da efetivacao da Incorporacao de Acdes, a B100 nao
incorporara bens, direitos ou obrigacdes da B100 Negocios, uma vez que a B100 Negocios
mantera sua personalidade juridica, nao havendo sucessao patrimonial.

11.3 Implementacao. Competira as administracdes das Companhias praticar todos os atos,
registros e averbacdes necessarios para a implementacao da Incorporacao de Agdes apos sua
aprovacao, observadas as Condicoes Suspensivas, conforme aplicaveis.

11.4 Aprovacdo pelos Orgdos Competentes. A celebragio do presente Protocolo foi aprovada
pelos orgaos competentes das Partes, incluindo o Conselho de Administracao da B100, em
reuniao realizada nesta data, quando também foi aprovada a convocacao da Assembleia B100
para deliberar acerca da aprovacao deste Protocolo, da Incorporacao de Acdes e das demais
mateérias necessarias a implementacao da Incorporacao de Agoes.

11.5 Assinatura Eletrénica. As Partes concordam em assinar o presente Protocolo por meio de
plataformas de assinatura digital ou eletronica, admitindo expressamente tal meio como valido,
veridico e eficaz, nos moldes do artigo 219 do Codigo Civil (Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada) e nos termos do permissivo contido no § 2° do artigo 10 da Medida Provisoria
n°2.200-2/2001. Fica, portanto, dispensada a obrigatoriedade do uso de assinaturas de
quaisquer dos signatarios por meio de certificados emitidos pela ICP-Brasil, concordando as
Partes que qualquer meio idoneo de certificacdo digital de autoria e integridade deste
instrumento sera valido para fins de comprovacao de suas assinaturas.

12 LEI APLICAVEL E SOLUGAO DE CONFLITOS

121 Lei aplicavel. Este Protocolo e a convencao de arbitragem nele contida serao regidos e
interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

12.2 Solucao de conflitos. Com excecao das obrigacdes liquidas e certas passiveis de
execucao judicial sem prévia discussao de meérito ou processo de conhecimento, todo e
qualquer conflito, controvérsia ou disputa oriundo de ou relacionado a este Protocolo,
envolvendo quaisquer das Partes (“Conflito”"), sera resolvido de forma exclusiva e definitiva por
meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem do
Mercado da B3 (“Camara’), nos termos de seu regulamento de arbitragem em vigor a época do
requerimento (“Regulamento”), em consonancia com a clausula compromissoria prevista no
Estatuto Social da B10o0.

12.2.1 Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a
cada uma das Partes envolvidas no Conflito indicar um arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim
indicados nomearao, de comum acordo, o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente
do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros deixem de homear o terceiro arbitro, cabera a
Camara indica-lo, nos termos do Regulamento. Eventual controversia ou omissao relativa a
indicacao dos arbitros sera dirimida nos termos do Regulamento.
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12.2.2 Medidas de urgéncia e tutelas provisodrias. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou
tutelas de urgéncia, sem que isso seja interpretado como renuncia a arbitragem ou afete a
existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem. Uma vez constituido, o Tribunal
Arbitral sera competente para manter, revogar ou modificar tais medidas.

12.2.3 Foro. Sem prejuizo da validade e eficacia da convencao de arbitragem, as Partes
elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, exclusivamente para:
(i) a obtencao de medidas de urgéncia previamente a constituicao do Tribunal Arbitral; (ii) a
execucao especifica das obrigacdes estabelecidas neste Protocolo; e (iii) os procedimentos
judiciais expressamente admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execucao e a acao
anulatoria da sentenca arbitral. O ajuizamento de qualquer acao judicial nos termos desta
clausula nao implicara renuncia a arbitragem ou a jurisdicao do Tribunal Arbitral.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo de forma
eletronica, dispensadas as assinaturas de testemunhas nos termos do artigo 784, § 4°, do Codigo
de Processo Civil (Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada).

Sao Paulo/SP, 03 de junho de 2026.

B100o NEGOCIOS S.A.

Nome: Carlos Arnaldo Borges de Souza Nome: Thiago Souza Gramari
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
B1oo S.A.
Nome: Carlos Arnaldo Borges de Souza Nome: Thiago Souza Gramari
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

Interveniente Anuente:

B100 CONTROLE E PARTICIPAGOES S.A.

Por. Claudio Henrique Sangar Por. Carlos Arnaldo Borges de Souza
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE
ACOES DE EMISSAO DA B100 NEGOCIOS S.A. PELA B100 S.A.

Anexo 10.1.4

Demonstracoes Financeiras das Empresas

[O restante desta pdgina foi intencionalmente deixado em branco. As paginas do Anexo seguem
nas pdginas subsequentes.]
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Estritamente Confidencial

B100 Controle e Participagbes S.A.
Av Brigadeiro Faria Lima, 3900, Andar 10 - Itaim Bibi, 04538-132
Sao Paulo - SP - Brasil

Avaliacao do Patriménio Liquido a pre¢os de mercado da B100 02 de Junho de 2026
Negocios S.A.

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participagdes S.A. (“Cliente” ou “B100”) este relatério (“Relatério”), referente a avaliagdo econdémico-

financeira da empresa recém-constituida denominada B100 Negodcios S.A. (“B100 Negécios”, “Empresa” ou “Companhia”), na
data-base de 31 de dezembro de 2025 (“Data-base”).

A B100 Negodcios tem como objetivo consolidar as Empresas Operacionais (‘Empresas Operacionais”) sendo essas: i) B100
Holding Financeira (“B100 Holding”), empresa controladora da ii) Accrédito Sociedade de Credito Direto S.A (“Accrédito”), iii)
RWP Tec Sistemas LTDA.(“RWP Tec”), iv) Redwood Administragdo de Recursos LTDA (“Redwood”) e i) Planner Sociedade
de Crédito Direto S.A. (“Planner SCD”).

Destacamos que a B100 Negdcios foi constituida posterior a Data-base, especificamente em abril de 2026, com a Unica
finalidade de organizacdo societaria. As informacgdes financeiras historicas disponibilizadas pela Administracdo foram
apresentadas em base pro forma e ndo sao auditadas.

O Relatério sera utilizado pela administragéo da B100 Negécios (“Administragao”) para a determinagao da relagéo de troca de
acOes e do aumento do capital social da B100 S.A. a ser realizado com as agdes a serem incorporadas em uma eventual
operacgao de incorporagéo de acdes da B100 negdécios pela B100 S.A., em atendimento aos requisitos dos artigos 252 e 264
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdao CVM n° 78/22. Este Relatorio contempla o
objetivo, o escopo, os procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadolégicas e operacionais
consideradas no calculo da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor nao deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagao de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que ndo a descrita anteriormente. Este
Relatdrio tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagao da EYP.

Destacamos que n&o conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informagdes fornecidas da B100 Negdcios. Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa analise esta sujeita as
limitacdes gerais descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstragées financeiras n&o auditadas fornecidas pela
Administracdo, bem como em nosso entendimento sobre as operacdes da B100 Negdcios. Assumimos que a Administracao
analisou de forma consistente os fatores que podem impactar as projecdes apresentadas, e que nao omitiu nenhuma
informacao relevante que pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.
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Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporacédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administracdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducgéo de suas proprias analises e diligéncias.

Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificagdo que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributagdo da B100 Negdcios, ou
indiretos, como na precificacdo de produtos e servigos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste
Relatério, principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser
significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser interpretadas como
um comentario completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projecoes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicéo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.

Digitally signed by JORGE MARCOS

JORGE MARCOS COUTO CUNHA JUNIOR:31386212873
DN: cn=JORGE MARCOS COUTO
COUTO CUNHA CUNHA JUNIOR:31386212873, c=BR,

J U N |O R : 313862 12873 0=ICP-Brasil, ou=Presencial

Date: 2026.06.02 18:32:54 -03'00'

Jorge M. Cunha

Sécio — Corporate Finance
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Sumario Executivo
Visao geral da avaliagao

Contexto e Objetivo

Escopo do Trabalho

Conforme solicitagdo da Administracdo, apresentamos a avaliagéo
econdmico-financeira da B100 Negécios; e

O trabalho tem como unico objetivo subsidiar a Administracdo na
determinacao da relacdo de troca de agdes e do aumento do capital social
da B100 S.A. a ser realizado com as ag¢des a serem incorporadas em uma
eventual operagao de incorporagéo de agbes de emissao da B100 Negdcios
pela B100 S.A..

Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho:

Discussdbes com a Administragdo para entendimento de contexto
operacional e perspectivas futuras da Companhia;

Obtencao de dados histéricos contabeis, operacionais e financeiros das
Empresas Operacionais para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de
dezembro de 2025;

Andlise do mercado em que as Empresas Operacionais esta inserida,
analise das demonstracdes financeiras disponibilizadas pela Administragao;

Elaboracdo da avaliagdo econdmico-financeira da Empresa através da
metodologia do patriménio liquido a precos de mercado (“PLA”); e

Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informacgdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados na Data-base das
Empresas Operacionais e ndo auditados da Companhia. A metodologia do
PLA ndo prevé mudangas no ambiente externo ou interno no qual a
Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse Relatorio.

Fonte: EYP

Premissas Gerais

Padrao: Valor Justo. Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor
de mercado” e “valor justo” sdo equivalentes;

Metodologia: Foi utilizado o método do Patriménio Liquido a pregos de
mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugdo CVM
n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da
Resolugdo CVM n° 215/24;

Data-base: 31 de dezembro de 2025;

Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos
da inflagéo;

Informagoes financeiras da data-base:

= Demonstragbes financeiras auditadas de 31/12/2024 e 31/12/2025,

fornecidas pela Administragdo, para as empresas: Planner SCD e
Accredito;

= Demonstragdes financeiras ndo auditadas de 31/12/2024 e 31/12/2025,
fornecidas pela Administragéo, para a empresa: B100 Holding;

= Demonstracdes financeiras nao auditadas de 31/12/2025, fornecidas
pela Administragdo. para as empresas: RWP e Redwood;

= Informacgdes financeiras pro forma ndo auditadas para a B100 Negdcios
na Data-base.

Analise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado;

Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma
participagéo igual ou superior a 1% do valor do ativo total da Companhia
foram contemplados no processo de analise dos seus valores.
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A transacéo

Sumario Executivo

Sumario Executivo
Estimativa de valor

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos nao
auditados fornecidos pela Administragdo em formato pro forma e esta sujeita a
Declaragao de Limitagdes e Declaragbes Gerais anexa. Nao investigamos de forma
independente nem verificamos de outra forma os dados histéricos da B100
Negdcios fornecidos pela Administracdo e ndo expressamos recomendagdo ou
opinido, nem oferecemos qualquer forma de garantia sobre sua precisdo ou
integridade. O balango patrimonial pro forma é resultado do relatério de avaliagéo
elaborado por nés para as Empresas Operacionais na data-base de 31 de
dezembro de 2025.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operagdes futuras da B100 Negdcios e que a Administragcao estimou
as principais premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e nao
omitiu quaisquer fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administragao
entende que quaisquer omissdes ou distor¢cdes podem afetar significativamente a
conclusao da nossa analise.

Fonte: EYP/ Administragéo

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagcédo
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composicao dos Ajustes (R$ mil)

Patriménio Liquido Contabil 46.545

Ajuste a Crédito do Patriménio Liquido -

Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -
Ajuste de Investimentos -

Patriménio Liquido a Pregos de Mercado 46.545

Indicagdo de valor

Nossa analise resultou em uma estimativa de valor de R$ 46.545 mil (quarenta
e seis milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil reais) para o Patrimonio
Liquido a pregos de mercado da B100 Negdcios na Data-base.

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagcdo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da B100 Negdcios S.A. na Data-base de 31 de dezembro de 2025

EY Parthenon
Pag. 7



Visdo geral e
estimativa de valor
da B100 Negdcios

Itens de
Governanca

Informagdes do

Avaliador Apéndices

A transacéo

Sumario Executivo

Sumario Executivo
Consideragoes Gerais

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento dos
Artigos 252 e 264 da Lei das S.A., e da Resolugédo CVM n° 78/22

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de acdes da Empresa terdo acesso a este Relatério
no processo de sua deliberagao sobre a transagao de incorporacao de agbes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicagcéo da metodologia do Patriménio Liquido.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||-fluxo de caixa descontado.

Fonte: EYP

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugdo CVM n° 215/24.

Considerando que, na data-base adotada, existem limitagdes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegcbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagcdo da metodologia do Patriménio Liquido a Mercado (PLA), em
conformidade com as disposicbes aplicaveis aos artigos 252 e 264 da Lei n°
6.404/76as empresas objeto da troca de agbes , esta com atividade operacional
ainda incipiente, o método do PLA foi julgado o mais adequado para a avaliagao.

A Resolugdo CVM no. 215/24 define o valor de patriménio liquido a precos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidacdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda for¢ada, a qualquer custo”
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= Visdo geral e
Sumario Executivo Inf%r\;\;ig;%? do A transagéo estimativa de valor G (Ijt\‘fgrsngr? . Apéndices
da B100 Negdcios G

Informagoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusoes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da B100 Negdcios.

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, sdo engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliacdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagao da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Financeira Alfa S.A. — CFlI Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Consorcio Alfa de Administragcéo S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2023
Banco Econdmico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
VTRM Energia Participaces S.A. Energia Avaliacao econc“)mico-financei:)arizrrnaa;ggdrigwggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
o Bens de L N . _— ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes
Fonte: EYP
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

= Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atencgéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

= Sera realizada uma combinagao de negdécios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

= A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (“RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

= Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que nao foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcao para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacgao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A

B100 Holding

Financeira B100 S.A

49,9% 100,0%

Accredito Planner SCD

- Empresas Operacionais
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagédo da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissdo da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagéao de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administracao
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Avaliador da B100 Negocios Governanca
Visao geral da Empresa
B100 Negécios
Descricao da Empresa Estrutura societaria

A B100 Negodcios é uma holding ndo operacional constituida pela Administragcao
em abril de 2026, com o objetivo de viabilizar a reorganizagao societaria. Na
estrutura proposta, a B100 Negodcios tera seu capital aumentado pela B100
Participagbes, por meio da transferéncia de agdes correspondentes as
participagbes societarias detidas por esta nas Empresas Operacionais, esse
movimento é denominado pela Administragéo de “Drop Down’.

B 100 Negocios

|
| | |

Fonte: EYP/ Administragéo
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Sumario Executivo

Informagoes Financeiras Histéricas
B100 Negécios

Balango Patrimonial (R$ mil) 2025 Sumario das informagdes financeiras histéricas: Balang¢o Patrimonial
A Administragdo nos forneceu as informagdes financeiras e contabeis pro forma,

Disponibilidades elaboradas pela prépria Administragdo. A tabela a esquerda resume o desempenho
Participacdes em coligadas e controladas em conjunto 46.545 historico recente da B100 Negacios.
B100 Holding Financeira 43.228

Nota-se, que o Balango Patrimonial da Empresa é majoritariamente composto pela

Redwood 2 522 ooge X i
conta de Participagées em coligadas e controladas em conjunto, que representam a

RWP Tec L L . .
estimativa de valor das Empresas Operacionais apresentada nesse Relatorio. Além
dessa conta, a empresa também possui uma disponibilidade de R$ 20 no ativo e
Capital social integralizado R$ 20 de capital social antes do Drop Down.
Capital social (participacdes) 46.545
Total do Patriménio Liquido 46.545

Total do Passivo + PL 46.545

Fonte: EYP/ Administragéo
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Patriménio Liquido a Precos de Mercado

Ajustes de Ativos e Passivos por avaliagao a pregcos de mercado

0,

Balango Patrimonial (R$ mil) No ativﬁp(:‘;sivo CZ:LZL" Ajuste \j/::t’;
Disponibilidades [1] 0,0% 0 - 0
Participagées em co.ligadas e 2] 100,0% 46.545 i 46.545
controladas em conjunto

B100 Holding Financeira 92,9% 43.228 - 43.228

Redwood 5,4% 2.522 - 2.522

RWP Tec 1,7% 796 - 796
Capital social integralizado 0,0% 0 - 0
Capital social (participacdes) 100,0% 46.545 - 46.545
Total do Patriménio Liquido 46.545 - 46.545
Total do Passivo + PL 46.545 - 46.545

Fonte: EYP/ Administracao

Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
metodologia do PLA, apresenta-se a seguinte consideragédo acerca das contas do
ativo e passivo em andlise:

[1] Disponibilidades: representa os saldos da companhia de caixa e equivalentes de
caixa referente ao aporte minimo de R$ 20 na Empresa. N&o foram realizados
ajustes nesse saldo devido a caracteristica de liquidez e composi¢ao do ativo.

[2] Participagdo em coligadas e controladas: representam as Empresas
Operacionais em que a B100 Negécios possui participagdes. Os valores dessas
empresas foram definidos em nosso relatérios. Ndo foram realizados ajustes nessa
conta pois o saldo ja esta avaliado a valor justo.

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 46.545 mil (quarenta e
seis milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil reais) para a totalidade do capital
da B100 S.A. na Data-base.
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Patriménio Liquido a Precos de Mercado
Consolidacao de Resultados

Conforme comentado, a constituicdo da B100 Negdcios tem como objetivo a reorganiza¢ao societaria e consolidagdo das Empresas Operacionais. Destacamos que na
Data-Base da avaliacao a estrutura societaria ndo inclui a Planner SCD como controlada da B100 Holding, conforme destacado na pagina 13.

Dessa forma, o Valor do Patrimbnio Liquido a precos de mercado das Empresas Operacionais e a respectiva participagdo em cada uma delas, é representado na tabela

abaixo.
Composicéo de valor (R$ mil) _

Valor do Negécio para

Empresas Incorporadas Valor do negécio % Participagao a B100 Negécios
RWP 1.591 50,0% 796
Redwood 3.603 70,0% 2.522

B100 Holding 35.992 100,0% 35.967
Planner SCD 7.260 100,0% 7.260
Total 46.545

Fonte: EYP/ Administragéo
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Itens de Governanca

Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboracao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na B100 Negécios
S.A. ou nas Empresas Operacionais, caracterizando, assim, sua independéncia.
Os honorarios estimados para a execugao deste trabalho nao foram baseados e
nao tém qualquer relacdo com os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EY nado tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

Fonte: EYP

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do Patriménio Liquido o que nao
reflete, necessariamente, o eventual pre¢co de negociagcdo das Empresa/Ativo.
Vale ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagbes, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negdécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
nao pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para 0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propésito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.
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Declaracao de Consideracoes e Limitacoes Gerais

19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nés analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigdes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.

Fonte: EYP
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Apéndice B
Analise macroeconomica

PIB anual (%)
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil

Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, € importante
compreender as  principais tendéncias
econbmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagdes
macroeconbmicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, €& esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflagdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. Ja o indice Geral de
Pregos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reunido
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa deciséao é
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) é um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou 0 més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Habilitados por dados, IA e tecnologia avangada, as equipes da EY ajudam os
clientes a moldar o futuro com confianga e desenvolver respostas para as questbes
mais urgentes de hoje e amanha.

As equipes da EY trabalham em um espectro completo de servicos em auditoria,
consultoria, impostos, estratégia e transagdes. Impulsionadas por insights setoriais,
uma rede globalmente conectada, multidisciplinar e parceiros de ecossistema
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Estritamente Confidencial

B 100 Controle e Participagcbes S.A
Av Brigadeiro Faria Lima, 3900, Andar 10- Itaim Bibi, 04538-132
Sao Paulo - SP - Brasil

Avaliacao do Patriménio Liquido a pre¢os de mercado da B100 02 de junho de 2026
Holding Financeira S.A.

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participacdes S.A. (“Cliente”), este relatério (“Relatoério”) referente a avaliagdo econdmico-financeira da B100
Holding Financeira S.A. (“B100 Holding”) a qual possui participagdo na Accredito Sociedade de Crédito Direto S.A.
(“Accredito”, “Empresa” ou “Companhia”), na Data-base de 31 de dezembro de 2025 (“Data-base”).

O Relatdrio sera utilizado sera utilizado pela administragdo do Cliente (“Administracéo”) para a determinagéo da relagdo de
troca de agdes em uma eventual operagédo de incorporagédo de acgdes, em atendimento aos requisitos do art. 264 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 78/22. Este Relatério contempla o objetivo, o
escopo, os procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadolégicas e operacionais
consideradas no calculo da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor ndo deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagdo de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que ndo a descrita anteriormente. Este
Relatdrio tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagao da EYP.

Destacamos que nao conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informacgdes fornecidas da B100 Holding Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa analise esta sujeita as limitagdes
gerais descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstragdes financeiras auditadas fornecidas pela Administracao,
bem como em nosso entendimento sobre as operagdes da B100 Holding. Assumimos que a Administragdo analisou de forma
consistente os fatores que podem impactar as projecdes apresentadas, e que ndo omitiu nenhuma informacéo relevante que
pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.

Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporagcédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administracdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducéo de suas proprias andlises e diligéncias.
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Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificagdo que podera ser instituida pela Reforma Tributéria, seja por efeitos diretos na tributacdo da B100 Holding, ou
indiretos, como na precificagdo de produtos e servigos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste
Relatério, principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser
significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser interpretadas como
um comentario completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projecdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicdo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.

Digitally signed by JORGE MARCOS
JORGE MARCOS  couTo CUNHA JUNIOR:31386212873
DN: cn=JORGE MARCOS COUTO
COUTO CUNHA CUNHA JUNIOR:31386212873, c=BR,

J U N |OR 31386212873 0=ICP-Brasil, ou=Presencial

Date: 2026.06.02 18:31:25 -03'00"

Jorge M. Cunha
Sécio — Corporate Finance
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Sumario Executivo
Visao geral da avaliagao

Contexto e Objetivo

Conforme solicitagdo da Administracdo, apresentamos a avaliagéo
econOmico-financeira; e

O trabalho tem como unico objetivo subsidiar a Administracdo na
determinacao da relacéo de troca de agdes em uma eventual operacao de
incorporagao de agoes.

Escopo do Trabalho

Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho:

Discussdbes com a Administragdo para entendimento do contexto
operacional e perspectivas futuras da Companhia;

Obtencao de dados histéricos contabeis, operacionais e financeiros da
B100 Holding para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de
2025;

Andlise do mercado em que a B100 Holding esta inserida, analise das
demonstragdes financeiras disponibilizadas pela Administracao;

Elaboragdo da avaliacdo econdmico-financeira da empresa através da
metodologia do patriménio liquido a pregos de mercado (“PLA”); e

Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informagdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados preliminares na Data-
base. A metodologia do PLA n&o prevé mudangas no ambiente externo ou
interno no qual a Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse
Relatério.

Fonte: EYP

Premissas Gerais

Padrao: Valor Justo. Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor
de mercado” e “valor justo” s&o equivalentes;

Metodologia: Foi utilizado o método do Patrimbnio Liquido a pregos de
mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugdo CVM
n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da
Resolugao CVM n° 85/22;

Data-base: 31 de dezembro de 2025;

Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos
da inflagao;

Informagdes financeiras da data-base: Demonstragdes financeiras
auditadas preliminares de 31/12/2025, fornecidas pela Administragao;

Analise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado; e

Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma
participagao igual ou superior a 1% do valor do ativo total da Companhia
foram contemplados no processo de andlise dos seus valores.
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Sumario Executivo
Estimativa de valor

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos fornecidos
pela Administracdo e esta sujeita Declaracdo de Consideragcdes e Limitagbes
Gerais. Nao investigamos de forma independente nem verificamos de outra forma
os dados histéricos da B100 Holding fornecidos pela Administragcdo e nao
expressamos recomendacdo ou opinido, nem oferecemos qualquer forma de
garantia sobre sua precisao ou integridade.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operagodes futuras da B100 Holding e que a Administragdo estimou as
principais premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e ndo omitiu
quaisquer fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administracdo entende
que quaisquer omissdes ou distorgbes podem afetar significativamente a conclusao
da nossa andlise.

Fonte: EYP/Administragao

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagcao
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composicao dos Ajustes (R$ mil)

Patriménio Liquido Contabil 35.967
Ajuste a Crédito do Patriménio Liquido -
Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -

Patriménio Liquido a Pregos de Mercado 35.967

Indicagédo de valor

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 35.967 mil (trinta e
cinco milhdes, novecentos e sessenta e sete mil reais) para a totalidade do
capital da B100 Holding na Data-base.
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Sumario Executivo
Consideragoes Gerais

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento do
Artigo 264 da Lei das S.A., e da Resolugdo CVM n° 78/22.

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de acdes da Empresa terdo acesso a este Relatério
no processo de sua deliberagao sobre a transagao de incorporacao de agbes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicagado da metodologia do PLA.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||-fluxo de caixa descontado.

Fonte: EYP

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugdo CVM n° 215/24.

Considerando que, na Data-base adotada, existem limitagbes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegcbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagdo da metodologia do PLA, em conformidade com as disposi¢cdes aplicaveis
ao artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 as empresas objeto da troca de agbes , estda com
atividade operacional ainda incipiente, o método do PLA foi julgado o mais
adequado para a avaliagao.

A Resolugdo CVM no. 215/24 define o valor de patriménio liquido a precos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidacdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda forgada, a qualquer custo”.
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Informagoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusoes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da B100 Holding.

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, sdo engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliacdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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Informagoes do Avaliador
Credenciais

A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagao da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Financeira Alfa S.A. — CFlI Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Consorcio Alfa de Administragcéo S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2023
Banco Econdmico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
VTRM Energia Participaces S.A. Energia Avaliacao econc“)mico-financei:)arizrrnaa;ggdrigwggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
o Bens de L N . _— ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes
Fonte: EYP
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~ Visdo geral e
Sumario Executivo Inf?&T:iaI%%e()sr do A transagéo estimativa de valor G ‘I)tf:; :r? Apéndices
da B100 Holding €2

A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atengéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

Sera realizada uma combinacao de negdcios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (‘RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que néo foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcao para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacgao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A

50,0% 70,0% | 100,0% 96 9%

|

B100 Holding

Financeira

B100 S.A

49,9% 100,0%

- Empresas Operacionais

o
- Empresa Avaliada no Relatério
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h : Informacoes do 5 ot ltens de ;
Sumario Executivo ; AN EEREE estimativa de valor Apéndices
Avaliador - daB100 Holding  Covemansa

A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagédo da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissdo da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagéao de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A.
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administragédo
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Visdo geral e
estimativa de valor
da B100 Holding

Itens de
Governanca

Informagdes do

Sumario Executivo e e

A transagéo Apéndices

Visao geral da Empresa
B100 Holding e Accredito

Descricao da Empresa

A B100 Holding € uma sociedade anénima constiuida em 18 de setembro de 2024
em Sao Paulo — SP. O objeto social se consiste na participagdo e no exercicio de
controle societario de instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Em 26 de margo de 2025 o Banco Central reconheceu a Holding
Financeira como detentora de participagao qualificada e controladora da Accredito.

A Accredito foi autorizada pelo Banco Central do Brasil em 6 de julho de 2020 e
formalmente constituida em 14 de julho do mesmo ano. A instituicdo é controlada
pela Associagdo Comercial de Sao Paulo (ACSP), que nao integra nenhum grupo
econdmico.

Seu objeto social inclui a realizagdo de operagdes de empréstimo, financiamento e
aquisicdo de direitos creditorios por meio de plataforma eletronica, utilizando
recursos proprios ou oriundos de repasses, incluindo do BNDES. Além disso, atua
em servicos como analise e cobranga de crédito para terceiros, emissdo de moeda
eletrbnica e instrumentos de pagamento pds-pagos, iniciagdo de transagbes de
pagamento e distribuicdo de seguros vinculados as suas operagbes de crédito,
conforme regulamentagéo vigente, incluindo normas do CNSP.

A estratégia da Accredito consiste em disponibilizar crédito para empresas por
meio de sua plataforma digital, além de atuar indiretamente via aquisicdo de Notas
Comerciais e investimento em cotas de FIDC exclusivo. Adicionalmente, a
instituicdo busca diversificar suas receitas com a oferta de servigos financeiros
(BaaS), incluindo plataforma de cobranga bancaria e conta digital com
funcionalidades como Pix, TED e pagamento de contas.

Fonte: EYP/ Administragédo

Estrutura societaria

B100 Controle e
Participacoes S.A

100,0%

B100 Holding Financeira
S.A

Accredito
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- Viséo geral e
Sumario Executivo Informagdes|do A transagéo estimativa de valor Itens de Apéndices

Avaliador da B100 Holding Governanca
Informagoes Financeiras Histéricas
B100 Holding
. : . A Administracdo nos forneceu as informacgoes financeiras e contabeis auditadas

el PETnEnkl RO 5l 2024 G referente ao periodo de 2024 e 2025. A tabela a esquerda resume a performance
Caixa e equivalente de caixa 10 25 histérica recente da B100 Holding.
Circulante 10 25 . . . . . L. . .
Investimentos 35.000 35.067 Sumario das informagdes financeiras histéricas: Balango Patrimonial
Nao Circulante 35.000 35.967 Em dezembro de 2025, a conta de maior representatividade do ativo da empresa
Ativo Total 35.010 35.992 s30:

Outras contas a pagar 0 25
Circulante o 25 = Investimentos: Representam 99,9% do Ativo Total da B100 Holding. Séao
Nao Circulante - - referentes a participagéo de 49,99% na Accredito.

Capital social 35.010 35.010 . E laca v triménio liquido:

Lucros acumulados 0 957 M refagac ao passivo € patrmonio fiquido:
Patriménio Liquido 35.010 35.967 = A conta de maior representatividade é o capital social, representando 97,3%
Passivo Total + PL 35.010 35.992 do Passivo Total + PL. O capital social é representado por 54.999 ac¢des

integralizados pelos acionistas.
DRE (em R$ milhares) 2024 2025 = Qutra conta presente é outras contas a pagar, no valor de R$ 25 mil
f t rt lacionadas.

Despesas (Receitas) Operacionais - 957 referente a partes re

Resultado de equiva|éncia patrimonia| - 967 Sumario das informag()es financeiras historicas: DRE

Despesas administrativas - (10) Na DRE, as Unicas contas presentes sdo o Resultado de equivaléncia patrimonial e
Lucro Liquido = 957 despesas administrativas. A primeira, no valor de R$ 967 mil referente ao resultado

da Accredito. A segunda, no valor de 10 mil reais, as despesas sao compostas por
auditoria externa e taxa de fiscalizagéo.

Fonte: EYP/Administracédo
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Informagdes do

Itens de

Sumario Executivo ‘Avaliador A transagéo eggrgzit(i)\ga I-?c?l (\’/i:rajlgr Governanga Apéndices
Informagoes Financeiras Histéricas
Accredito
. : . A Administracdo nos forneceu as informacgoes financeiras e contabeis auditadas
el PETnEnkl RO 5l 2024 ) referente ao periodo de 2024 e 2025. A tabela a esquerda resume a performance
Disponibilidades 3.843 190 histérica recente da Accredito.
Instrumentos financeiros 72.467 81.720 . . . ) . L. . .
Titulos e valores mobiliarios 44.977 68.398 Sumario das informagdes financeiras histéricas: Balango Patrimonial
Operacdes de crédito 21.956 4.954 Em dezembro de 2025, a conta de maior representatividade do ativo da empresa
Relacdes interfinanceiras 5.471 4.092 sdo:
Outros créditos 63 4.276
Provisdes para perdas associadas ao risco de = Os Titulos e valores mobiliarios representam 87,0% do Ativo total, sendo
crédito (2.909) (5.982) composto por Nota Comercias, Letras Financeiras do Tesouro e Cotas de
Outros ativos 553 1.088 Fundos de Investimento.

Despesa§ ante_mpqdas 24 19 Seguido pela conta de Operagdes de crédito que representam 6,3% do Ativo
Outros ativos fiscais 529 1.069 total. S s ist E st de Capital de Gi
Circulante 73.954 77.016 otal. oua composicao consiste em Emprestimos de ‘.apial de fIro,

Operacées de crédito LP 1053 5 Financiamentos de Capital Fixo e Aquisi¢cao de Direitos Creditérios.

Imobilizado de uso 194 132 Em relacdo ao passivo:

Intangivel 1.761 1.458 . . . .
Nao Circulante 3.008 1.590 = A conta de maior representatividade sao depositos, representando 3,9% do
Ativo Total 76.962 78.606 Passivo Total. Os depositos s&o contas de pagamento pré-pagas, sendo contas
Instrumentos financeiros 5.461 4.872 de emissao de moeda eletronica.

Dep_osncis — 5461 3.030 = Seguido por Obrigagbes por empréstimo e repasses que representa 2,3% do

Obrlgagoes: por emprestimos e repasses - 1.842 Passivo Total e é referente a obrigagdo por repasses do BNDES (BNDES
Outros passivos 842 1.793 Automatico Crédito PMEs)

Fiscais e previdenciarias 247 632 ’

Diversas 595 1.161
Circulante 6.303 6.665

Provisdes 3 6
Nao Circulante 3 6

Capital social 110.000 110.000

Ajustes de avaliacdo patrimonial (22) (8)

(Prejuizos acumulados) (39.322) (38.057)

Patrimonio Liquido

Passivo Total + PL

Fonte: EYP/Administracédo

70.656

71.935
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Sumario Executivo Inf(:&ry;f;%‘fl', do A transacéo eggnézit(i)\ga I-?c?l (\’/i:rajlgr G g‘f:;g:ga Apéndices

Informagoes Financeiras Histéricas

Accredito

DRE (em R$ milhares) 2024 2025 Sumario das informagoes financeiras histéricas: DRE

Receitas de Intermediacao Financeira 10.648 14.946 As Receitas de Intermediacdo Financeiras da Accredito provém, principalmente,
Operacéo de crédito 8.5393 3_b22 das receitas comTitulos e valores mobiiarios e Operacdes de crédito resultante da
Resultado de operacdes com titulos e valores oferta de crédito para empresas por meio de sua plataforma digital, seja
mobiliarios 2.255 11.924 diretamente ou de forma indireta, via aquisicio de Notas Comerciais e

Despesas da Intermediacao Financeira (4.634) (3.209) investimentos em FIDC proprio. Além disso, a empresa diversifica suas fontes de
Operacdes de empréstimos, cessoes e repasses (35) (94) receita ao prestar servicos financeiros no modelo BaaS (Banking as a Service),
Provisdo para perdas esperadas associadas ao disponibilizando solugdes como cobranga bancaria, conta digital e operagdes
risco de crédito (4.599) (3.115) financeiras (Pix, TED e pagamento de contas), pelas quais pode cobrar tarifas e

Resultado Bruto da intermediacao financeira 6.014 11.737 Servicos.

Del'\’sg:esitaass %Zr::;:gcgg';e'sst;?\t/'i;g: (9'55;;, 1) (13&;1) A Accredito apesentou lucro liquido de R$ 1.265 mil no exercicio de 2025. Assim, a
Despesas administrativas (5.745) (7.523) margem liquida da Accredito foi de 8,46%.
Despesas trabalhistas (4.341) (4.557) As despesas mais relevates da companhia sao despesas de intermediagao
Despesas tributarias __ _ (512) (782) financeira e provisbes de perdas, honorarios da diretoria e conselho de
Provisdo (Reversdo) de provisdes operacionais (3) - administragao, processamento de dados, e servigos técnicos especializados.
Outras despesas/receitas operacionais 1.188 2.655
Depreciacdo e Amortizacéo (216) (372)

Resultado Operacional (3.557) 1.626

Resultado da Tributacao (3.557) 1.626

IRPJ & CSLL - 361

Lucro Liquido (3.557)

Fonte: EYP/Administracéo
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A transacéo

Visdo geral e

estimativa de valor

da B100 Holding

Apéndices

Patriménio Liquido a Precos de Mercado da Accredito
Ajustes de Ativos e Passivos por avaliacao a precos de mercado

. . . % do Valor

Balango Patrimonial (R$ mil) N° ativo  contabil

DISPONIBILIDADES 0,2% 190 190

::":S:ﬁggliNoTsos 104,0%  81.720 81.720
Titulos e valores mobiliarios [1] 87,0% 68.398 68.398
Operacdes de crédito [2] 6,3% 4.954 4.954
Relagdes interfinanceiras 5,2% 4.092 4.092
Outros créditos 5,4% 4.276 4.276

PROVISOES PERDAS

ASSOCIADAS A CREDITO [2] -7,6% (5.982) (5.982)

OUTROS ATIVOS 1,4% 1.088 1.088
Despesas antecipadas 0,0% 19 19
Impostos a recuperar 1,4% 1.069 1.069

Circulante 98,0% 77.016 77.016
Operacgao de crédito LP 1,3% 1.053 -
Imobilizado 0,2% 132 132
Intangivel 1,9% 1.458 1458

Nao Circulante 2,0% 1.590 1.590

Ativo Total

78.606

Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
do ativo em analise:

[1] Titulos e valores mobiliarios: Compostos por Letras Financeiras do Tesouro e
Notas Comerciais, Certificados de Depdsitos Bancarios e Cotas de Fundos de
Investimento. Nao foram realizados ajuste porque parte dos titulos mobiliarios ja
estd mensurada a valor justo, enquanto a parcela a custo amortizado é compativel
com a intencdo de manutengao até o vencimento.

[2] Obrigacdes de crédito: Sao referentes operagdes de empréstimos de capital de
giro, financiamentos e aquisi¢cao de direitos creditorios. Nao foram realizados ajuste
nesse saldo devido as caracteristicas de ativos finnceiros e a contabilizagdo seguir
as diretrizes da resolucdo CMN n° 4.966/2021, BCB n° 352/2023 e correlatas.

[3] Depdsitos: Sao contas de pagamento pré-pagas, sendo contas de emisséo de
moeda eletrénica. Nao foram realizados ajuste nesse saldo devido a caracteristica
de passivo monetario.

[4] Obrigagdes por empréstimos e repasses: Tratam-se de obrigagdes por repasses
do BNDES. Nao foram realizados ajustes devido a caracteristica de curto prazo.

Balanco Patrimonial (R$ mil) N° o df’ Vak?r_ [5] Outros passivos - Diversas: composta por provisées de pagamentos a efetuar,
passivo_contabil incluindo despesas de pessoal, despesas administrativas, auditoria e outros

::r\::;zgléllir\lo'rsos 73,0% 4.872 4.872 pagamentos. Nao foram realizado ajustes devido a caracteristica de curto prazo.
Depositos [3] 45,4% 3.030 3.030 Nas demais contas ndo foram realizados ajustes devido a baixa representatividade
?ezr;znges por empréstimos e 4] 27.6% 1.842 1.842 do ativo/passivo.
OUTROS PASSIVOS - N(_)ss~a analise resultou em uma gstimati\_/a de_ valor de R$ 71..935 (setenta. e um
Fiscais e previdenciarias 9.5% 630 632 m|Ihoe§, novecentos e trinta e cinco mil reais) para a totalidade do capital da
Diversas 6] 17.4%  1.161 1161 Accredito na Data-base.

Circulante 99,9% 6.665 6.665
Provisdes 0,1% 6 6

Nao Circulante 0,1% 6 6
Capital social 110.000 110.000
Ajustes de avaliagao patrimonial (8) (8)
(Prejuizos acumulados) (38.057) (38.057)

Patriménio Liquido 71.935 71.935

Passivo Total + PL 78.606 78.606

Fonte: EYP/Administracédo
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Informagdes do A transacéo estimativa de valor ltens de

Sumario Executivo >
Avaliador da B100 Holding Governanca

Apéndices

Patriménio Liquido a Pregcos de Mercado da Holding Financeira
Ajustes de Ativos e Passivos por avaliagcao a precos de mercado

. . . 5 Valor . Valor

Balango Patrimonial (R$ mil) N contabil Ajuste i
Caixa e equivalente de caixa 0,17% 25 25
Circulante 0,1% 25 25
Investimentos 99,9% 35.967 35.967
Nao Circulante 99,9% 35.967 35.967

Outras contas a pagar 100,0% 25 25
Circulante 100,0% 25 25
Nao Circulante 0,0% - -

Capital social 97,3% 35.010 35.010

Lucros acumulados 957 957

Patrimonio Liquido 35.967 35.967
Passivo Total + PL 35.992 35.992

Fonte: EYP/Administracédo

Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
do ativo em analise:

A conta mais representativa é referente a Investimentos, que é a participacado de
50,0% na Accredito. Logo, ndo foram realizados ajustes devido a conta esta
representando o valor da participagao na Accredito conforme conclusao anterior.
Para as demais contas ndo foram realizados ajustes devido a baixa
representatividade do ativo/passivo.
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Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboracao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na B100 Holding ou
na Empresa, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios
estimados para a execugao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém
qualquer relagdo com os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EYP nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

Fonte: EYP

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do PLA o que nao reflete,
necessariamente, o eventual preco de negociagdo das Empresa/Ativo. Vale
ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagées, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negdécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
nao pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para 0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propésito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.
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Declaracao de Consideracoes e Limitacoes Gerais

19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nés analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigdes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.

Fonte: EYP
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Analise macroeconomica
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil.

Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, € importante
compreender as  principais tendéncias
econbmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagdes
macroeconbmicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, €& esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflagdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. Ja o indice Geral de
Pregos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reunido
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa deciséao é
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) é um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou 0 més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Visao geral mercado

Visao geral do mercado

O mercado de crédito (lending) abrange a atividade de disponibilizar recursos financeiros a
pessoas, empresas ou governos mediante acordo de reembolso futuro, normalmente com
cobranga de juros. A receita considerada nesse mercado é, principalmente, a de juros e
encargos cobrada pelas entidades que concedem crédito (por exemplo, bancos e instituicdes
financeiras), e ndo o valor principal dos empréstimos. Esse mercado contempla diferentes
modalidades, como crédito imobiliario, crédito pessoal, capital de giro, financiamento de
veiculos e crédito industrial.

A atuagdo do setor pode ser segmentada em trés categorias principais, conforme o perfil do
tomador: corporate lending, relacionado a concessdo de empréstimos a empresas voltados
a necessidades operacionais ou de investimentos, incluindo crédito de curto e longo prazo; o
household lending, que compreende os empréstimos destinados a pessoas fisicas,
incluindo modalidades como crédito imobiliario, crédito pessoal e outros financiamentos ao
consumidor; e o government lending, que envolve a concessédo de recursos a governos,
geralmente por meio de instrumentos como titulos e depdsitos, utilizados para financiar
gastos publicos. Em todos os casos, a dindmica central consiste na disponibilizagdo de capital
mediante compromisso de pagamento futuro com incidéncia de juros.

De acordo com o Global Market, o mercado global do setor de crédito foi avaliado em US$
11,25 trilhndes em 2024 e é projetado um crescimento de US$ 12,04 trilhdes ao fim de 2025.
Nos préximos anos, espera-se que o setor cresga a uma taxa de crescimento anual composta
(CAGR) de 7,06% durante o periodo de previsdo, alcangando um valor esperado de US$
15,82 trilhdes em 2029.

Ja para o mercado brasileiro, registrou R$ 1,71 trilhdes em 2024 e é projetado um
crescimento de R$ 1,84 trilhGes ao fim de 2025. Nos préximos anos, espera-se que o setor
cresga a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 6,44% durante o periodo de
previsao, alcangando um valor esperado de R$ 2,33 trilhdes em 2029.

Esse crescimento projetado visto nos indices sdo impulsionados por fatores como: a
aceleracéo de tendéncias estruturais, que ampliam o acesso ao crédito e aumentam a
eficiéncia operacional; a expansao do alternative lending, que utiliza tecnologias e dados para
atender perfis com menor acesso ao sistema tradicional, de forma mais rapida e rentavel; o
avango da digitalizagdo no setor de crédito, que busca melhorar a experiéncia do cliente,
alcancgar novos perfis e agilizar processos; e a crescente popularidade de plataformas online
de lending-as-a-service (LaaS), que viabilizam processos de contratacdo de crédito de forma
mais digital, sem papel e mais rapida, inclusive aproveitando dados n&o financeiros para a
avaliagao de crédito.

Faturamento global do setor de Crédito (Lending) - trilhées de

Us$
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EY | Building a better working world

A EY esta construindo um mundo de trabalho melhor, criando novo valor para
clientes, pessoas, sociedade e o planeta, enquanto constréi confianga nos mercados
de capitais.

Habilitados por dados, IA e tecnologia avangada, as equipes da EY ajudam os
clientes a moldar o futuro com confianga e desenvolver respostas para as questbes
mais urgentes de hoje e amanha.

As equipes da EY trabalham em um espectro completo de servicos em auditoria,
consultoria, impostos, estratégia e transagdes. Impulsionadas por insights setoriais,
uma rede globalmente conectada, multidisciplinar e parceiros de ecossistema
diversificados, as equipes da EY podem fornecer servigos em mais de 150 paises e
territérios.

All in to shape the future with confidence.

EY refere-se a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais das firmas
membros da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
separada. Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada por
garantia, ndo presta servigcos a clientes. Informacdes sobre como a EY coleta e usa
dados pessoais e uma descrigao dos direitos que os individuos tém sob a legislagcao
de protegéo de dados estao disponiveis em ey.com/privacy. As firmas membros da EY
ndo praticam advocacia onde proibido por leis locais. Para mais informagdes sobre
nossa organizagao, visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinagdo Unica de estratégia transformadora, transacdes e financas
corporativas entrega valor real — solu¢des que funcionam na pratica, ndo apenas no

papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY, reimaginamos a consultoria
estratégica para funcionar em um mundo de complexidade crescente. Com profunda
expertise funcional e setorial, combinada com tecnologia inovadora impulsionada por
IA e uma mentalidade de investidor, fazemos parceria com CEQOs, conselhos, private
equity e governos em cada etapa do caminho — permitindo que vocé molde seu futuro
com confianga.

EY-Parthenon € uma marca sob a qual varias firmas membros da EY ao redor do
mundo fornecem servicos de consultoria estratégica. Para mais informacdes,
visite www.ey.com/parthenon.

© 2026 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

www. ey.com/parthenon.
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Avaliacao do Patriménio Liquido da Planner Sociedade de Crédito 02 de junho de 2026
Direto S.A

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participacoes S.A. (“Cliente”) este relatério (“Relatério”), referente a avaliagdo econémico-financeira Planner
Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planner SCD”, “Empresa” ou “Companhia”), na data-base de 31 de dezembro de 2025
(“Data-base”).

O Relatério sera utilizado pela administracao da Planner (“Administracao”) para a determinacao da relacao de troca de acoes
em uma eventual operacao de incorporagao de agbes, em atendimento aos requisitos dos artigos 252 e 264 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 78/22. Este Relatério contempla o objetivo, o escopo, os
procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadolégicas e operacionais consideradas no calculo
da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor ndo deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagdo de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que nado a descrita anteriormente. Este
Relatério tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagao da EYP.

Destacamos que nao conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informacgdes fornecidas da Planner SCD. Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa analise esta sujeita as limitagdes
gerais descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstragdes financeiras auditadas fornecidas pela Administracao,
bem como em nosso entendimento sobre as operagdes da Planner SCD. Assumimos que a Administragcao analisou de forma
consistente os fatores que podem impactar as projecdes apresentadas, e que ndo omitiu nenhuma informacéo relevante que
pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.

Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporagcédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administracdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducéo de suas proprias andlises e diligéncias.
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Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificacdo que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributacdo da Planner SCD, ou
indiretos, como na precificagdo de produtos e servigos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste
Relatério, principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser
significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser interpretadas como
um comentario completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projecdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicdo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.

Digitally signed by JORGE MARCOS

JORGE MARCOS COUTO CUNHA JUNIOR:31386212873
DN: cn=JORGE MARCOS COUTO
COUTO CUNHA CUNHA JUNIOR:31386212873, c=BR,

JUNIOR:31386212873 o=ICP-Brasil, ou=Presencial

Date: 2026.06.02 18:33:56 -03'00"

Jorge M. Cunha
Sécio — Corporate Finance
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Contexto e Objetivo

Conforme solicitagdo da Administracéo,
econdmico-financeira da Planner SCD; e

apresentamos a avaliagdo

O trabalho tem como unico objetivo subsidiar a Administracdo na
determinacao da relacéo de troca de agdes em uma eventual operacao de
incorporagao de agoes;

Escopo do Trabalho

Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho:

Discussdbes com a Administragdo para entendimento de contexto
operacional e perspectivas futuras da Companhia;

Obtencao de dados histéricos contabeis, operacionais e financeiros da
Planner SCD para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de
2025;

Andlise do mercado em que a Planner SCD esta inserida, analise das
demonstragdes financeiras disponibilizadas pela Administracao;

Elaboracdo da avaliagdo econdmico-financeira da empresa através da
metodologia do patriménio liquido a precos de mercado (“PLA”);

Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informagdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados na Data-base. A
metodologia do PLA ndo prevé mudangas no ambiente externo ou interno
no qual a Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse Relatorio.

Fonte: EYP

Premissas Gerais

Padrao: Valor Justo. Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor
de mercado” e “valor justo” sdo equivalentes;

Metodologia: Foi utilizado o método do Patriménio Liquido a pregos de
mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugdo CVM
n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da
Resolugdo CVM n° 215/24;

Data-base: 31 de dezembro de 2025;

Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos
da inflagéao;

Informagdes financeiras da data-base: Demonstragdes financeiras

auditadas de 31/12/2025, fornecidas pela Administragao;

Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor de mercado” e “valor
justo” séo equivalentes;

Analise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado;

Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma
participagdo igual ou superior a 1% do valor do ativo total da Companhia
foram contemplados no processo de analise dos seus valores.
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Estimativa de valor

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos fornecidos
pela Administracdo e esta sujeita a Declaracdo de Limitacdes e Declaragdes
Gerais anexa. Nao investigamos de forma independente nem verificamos de outra
forma os dados histéricos da Planner SCD fornecidos pela Administracdo e nao
expressamos recomendacdo ou opinido, nem oferecemos qualquer forma de
garantia sobre sua precisao ou integridade.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operagdes futuras da Planner SCD e que a Administracao estimou as
principais premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e ndo omitiu
quaisquer fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administracdo entende
que quaisquer omissdes ou distorgbes podem afetar significativamente a conclusao
da nossa analise

Fonte: EYP/ Administragéo

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagcao
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composicao dos Ajustes (R$ mil)

Patriménio Liquido Contabil 7.260
Ajuste a Crédito do Patrimoénio Liquido -
Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -
Patriménio Liquido a Precos de Mercado 7.260

Indicagdo de valor

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 7.260 (sete milhdes,
duzentos e sessenta mil reais) para a totalidade do capital da Planner SCD na
Data-base.
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Consideragoes Gerais

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento do
Artigo 264 da Lei das S.A., e da Resolugdo CVM n° 78/22.

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de acdes da Empresa terdo acesso a este Relatério
no processo de sua deliberagao sobre a transagao de incorporacao de agbes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicagado da metodologia do PLA.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||-fluxo de caixa descontado.

Fonte: EYP

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugdo CVM n° 215/24.

Considerando que, na Data-base adotada, existem limitagbes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegcbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagdo da metodologia do PLA, em conformidade com as disposi¢cdes aplicaveis
ao artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 as empresas objeto da troca de agbes , estda com
atividade operacional ainda incipiente, o método do PLA foi julgado o mais
adequado para a avaliagao.

A Resolugdo CVM no. 215/24 define o valor de patriménio liquido a precos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidacdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda forgada, a qualquer custo”.

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagcdo do Patriménio Liquido a Planner Sociedade de Crédito Direto o Direto na Data-base de 31 de dezembro de

2025

EY Parthenon
Pag. 8



Informacoes do Avaliador

e

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagéo do Patriménio Liquido a Planner Sociedade de Crédito Direto o Direto na Data-base de 31 de dezembro de EY Parthenon
2025 Pag. 9



= Visdo geral e
Sumario Executivo Inf%r\;\;ig;%? do A transagéo estimativa de valor G (Ijt\‘fgrsngr? . Apéndices
da Planner SCD ¢

Informagoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusoes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da Planner SCD.

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, sdo engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliacdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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Informagoes do Avaliador
Credenciais

A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagdo da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Financeira Alfa S.A. — CFlI Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Consorcio Alfa de Administragao S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2023
Banco Econdémico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2022
VTRM Energia Participages S.A. Energia Avaliagao econémico-financeir;:-izrrn:éggdriznggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
Lo Bens de - . ' : . ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des
Fonte: EYP
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atengéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

Sera realizada uma combinacao de negdcios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (‘RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que néo foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcao para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacgao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A.

B100 Holding

Financeira B100 S.A.

49,9% 100,0%

Accredito Planner SCD

- Empresas Operacionais
- Empresa Avaliada no Relatério
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagédo da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissdo da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagéao de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A.
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administracao
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Visao geral da Empresa
Planner SCD

Descricao da Empresa

A Planner Sociedade de Crédito Direto S.A. é uma empresa de capital fechado,
constituida em 31 de outubro de 2002, cuja operagéo foi autorizada pelo Banco
Central do Brasil em 21 de margo de 2003. A instituicdo é controlada pela
Planner Holding Financeira S.A., que, por sua vez, integra o grupo B100, sob
controle da B100 Controle e Participagdes S.A;

Em setembro de 2022, a empresa passou por sua conversao para o modelo de
Sociedade de Crédito Direto, reforcando sua atuagcdo no mercado financeiro
digital; e

A principal atividade da Sociedade consiste na realizagdo de operagdes de
crédito, incluindo concessdo de empréstimos, financiamentos e aquisicdo de
direitos creditdrios; e

Todas essas operagdes sao conduzidas exclusivamente por meio de plataforma
eletrénica, utilizando recursos proprios como Unica fonte de capital.

Fonte: EYP/ Administragédo

Estrutura societaria

B100 Controle e
Participacoes S.A

B100 Holding Financeira

Planner SCD
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Informagoes Financeiras Histéricas

Planner SCD

. : : A Administragdo nos forneceu as informagdes financeiras e contabeis auditadas
el ol ureuE (R i) 2024 2025 referente ao periodo de 2024 e 2025. A tabela a esquerda resume a performance

Disponibilidades 2.764 5 histérica recente da Planner SCD.

Instrumentos Financeiros 9.187 147.730
Relagbes interfinanceiras - Ativo - 29.542 Sumario das informagées financeiras histéricas: Balango Patrimonial
Rendas a receber - 571
Operagdes de credito 141 163 Em dezembro de 2025, as contas de maior representatividade do ativo da empresa
Titulos e valores mobiliarios 9.046 117.454 s3o:

Provisodes - Ativo - (163)

Outros ativos 101 259 = Titulos e valores mobiliarios, representando 79,5% do ativo total, é composta
Impostos a recuperar - 207 por Letras Financeiras do Tesouro. Observa-se um aumento de 1198% da
Outros ativos 101 52 conta entre os anos de 2024 e 2025, essa variagdo, de acordo com a

Circulante 12.052 147.831 Administragéo, é explicada pelo avango no desenvolvimento de novos produtos

Nao Circulante o . o ~ - s ~
- visando ampliagdo da arrecadacdo digital e inicio da operagdo com
Totaldosuve i2°052 L) ecossistemas indiretos, aumentando a base de recursos administrados pela

Instrumentos Financeiros 6.271 139.511

Depositos 6.271 5225 Companhia.

Relacoes |r]terf|nance|ras - 134.286 = Relagdes interfinanceiras, representando 20,0% do ativo total, € composta por
Outros passivos 54 1.060 o . e .

— - depdsitos compulsdrios e depdsitos em moeda eletronica.

Sociais e trabalhistas 1 81

Fiscais e previdenciarias 32 683 E lach . tad . tatividade &:

Outros passivos 21 206 m relagdo ao passivo, a conta de maior representatividade é:
Circulante 6.325 140.571

B e e i N = Relagdes Interfinanceiras, representando 95,5% do ativo total, € composta por
Capital social 5100 5100 transagdes de pagamentos. O aumento dessa conta é devido o crescimento do
volume transacionado e base de recursos administrados pela Companhia.

Ajustes de avaliacao patrimonial 627 2.251
Prejuizos acumulados - (91)
Patrimoénio Liquido 5.727 7.260

Total do Passivo + PL 147.831

Fonte: EYP/ Administragédo
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Informagoes Financeiras Histéricas
Planner SCD
DRE (em R$ milhares) 2024 2025 Sumario das informacgdes financeiras histéricas: DRE
Receitas de Intermediacao Financeira 1.549 4.431 = A receita de intermediagao financeira da Planner SCD provém de sua atuagao
Operacoes de crédito 106 44 em operagdes de crédito e em operagdes com titulos e valores mobiliarios.
Resultado de operag¢des com titulos e valores Entre 2024 e 2025, a receita de intermediacao financeira da Companhia cresceu
e 1.443 4.387 . ~
mobiliarios em 186%, devido avanco de novos produtos e operagbes que aumentaram o
Despesas da Intermediacao Financeira - (2) volume transacionado e a base de recursos administrados pela Planner SCD.
Resultado Bruto da intermediacao financeira 1.549 4.429
Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.246) (1.906) = A receita de prestagao de servigcos da Companhia é composta por taxas, tarifas
Receitas de prestacdo de servicos 362 2.051 e administragdo de pagamentos indiretos.
Despesas administrativas (1.570) (3.680)
Despesas tributarias (137) (499) = As despesas da Companhia consistem em despesas administrativas, tributarias
Outras despesas/receitas operacionais 99 222 e outras receitas operacionas. A conta de outras receitas/despesas operacionais
Resultado Operacional 303 2.523 cresceu em trono de 53,0%, acompanhando o aumento de receita da
Resultado nao operacional (289) - Companhia.
Resultado da Tributacao 14 2.523
IRPJ & CSLL 2 818 .

Lucro Liquido

Fonte: EYP/ Administragédo

O lucro liquido da Companhia variou entre R$ 12 mil em 2024 e 1.705 mil em
2025.
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Patriménio Liquido a Precos de Mercado
Ajustes de Ativos por avaliacao a precos de mercado

. . . 5 @ . Valor .
Balango Patrimonial (R$ mil) N % do ativo contabil Ajuste
Disponibilidades [1] 5 5
Instrumentos Financeiros 99,9% 147.730 147.730
Relacdes interfinanceiras [2] 20,0% 29.542 29.542
Rendas a receber [3] 0,4% 571 571
Operacodes de crédito [4] 0,1% 163 163
Titulos e valores mobiliarios  [5] 79,5% 117.454 117.454
Provisodes - Ativo [6] -0,1% (163) (163)
Outros ativos 0,2% 259 259
Impostos a recuperar [7] 0,1% 207 207
Outros ativos [8] 0,0% 52 52
Circulante 147.831 147.831
Nao Circulante 0 0

Total do Ativo

Fonte: EYP/ Administragédo

147.831

147.831

Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
do ativo em analise:

[1] Disponibilidades: composta por depdsitos bancéarios. Ndo foram realizados
ajustes devido a caracteristica de liquidez e composigéo do ativo.

[2] Relagbes interfinanceiras: composta por depodsitos compulsérios PIX — BACEN
e depositos em moeda eletrénica. Ndo foram realizados ajustes devido a
caracteristica de liquidez e a composigéo do ativo.

[3] Rendas a receber: refere-se a saldo a receber da prestacdo de servigos de
administracdo de pagamentos indiretos ja faturados, relacionados com a atividade
da Companhia com instituicdes de pagamento. Ndo foram realizados ajustes no
saldo devido a representatividade do ativo e a caracteristica de curto prazo.

[4] e [6] Operagbes de crédito e provisdes: composta por empréstimos. Sobre essa
carteira é constituida uma provisao de mesmo valor, logo, o efeito da conta é zero e
por essa razao, nao foram realizados ajustes.

[5] Titulos e valores mobiliarios: composta majoritariamente por Letras Financeiras
do Tesouro. Nao foram realizados ajustes pois Letras Financeiras do Tesouro sé&o
instrumentos financeiros e estéo registrados no balango ao seu valor justo.

[7] Impostos a recuperar: composta majoritariamente por créditos tributarios a
compensar. Nao foram realizados ajustes devido a representatividade do ativo e a
sua caracteristica de curto prazo.

[8] Outros ativos: refere-se a reembolsos a receber de despesas operacionais
devidos por terceiros. N&o foram realizados ajustes no saldo devido a
representatividade do ativo e a sua caracteristica de curto prazo.
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Patriménio Liquido a Precos de Mercado

Ajustes de Passivos por avaliagao a pregcos de mercado

Valor
justo

% do passivo chItZLH Ajuste

Balango Patrimonial (R$ mil) N°

Instrumentos Financeiros 99,2% 139.511 139.511
Depositos [9] 3, 7% 5.225 - 5.225
Relacdes interfinanceiras [10] 95,5% 134.286 - 134.286

Qutros passivos 0,8% 1.060 - 1.060
Sociais e trabalhistas [11] 0,1% 81 - 81
Fiscais e previdenciarias [12] 0,5% 683 - 683
Outros passivos [13] 0,2% 296 - 296

Circulante 140.571 - 140.571

Nao Circulante - - -

Capital social 5.100 - 5.100

Ajustes de avaliacdo patrimonial 2.251 - 2.251

Prejuizos acumulados (91) - (91)

Patriménio Liquido 7.260 - 7.260

147.831 147.831

Total do Passivo + PL

Fonte: EYP/ Administragédo

Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
do passivo em analise:

[9] Depdsitos: refere-se a recursos disponiveis de clientes. Nao foram realizados
ajustes devido a natureza de curto da conta.

[10] Relagdes interfinanceiras: referem-se a obrigagbes de transagbes de
pagamento. Nao foram realizados ajustes devido a serem valores de liquidagao
imediata e estarem mensurados a valor justo no balancgo.

[11] Sociais e trabalhistas: composta por dividendos a pagar. Ndo foram realizados
ajustes no saldo devido a representatividade do passivo e a sua caracteristica de
curto prazo.

[12] Fiscais e previdenciarias: composta por impostos e contribuicdes a recolher e
impostos e contribuicdes a pagar. Nao foram realizados ajustes no saldo devido a
representatividade do passivo e a sua caracteristica de curto prazo.

[13] Outros ativos: Composta majoritariamente por assessoria a pagar, referente a
despesas administrativas incorridas e nao liquidadas. Nao foram realizados ajustes
devido a representatividade do passivo e a sua caracteristica de curto prazo.

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 7.260 (sete milhdes,
duzentos e sessenta mil reais) para a totalidade do capital da Planner SCD na
Data-base.
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Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboragao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na Planner SCD,
caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios estimados para a
execucao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer relagdo com
os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EYP nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do Patriménio Liquido o que nao
reflete, necessariamente, o eventual pre¢co de negociagcdo das Empresa/Ativo.
Vale ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagbes, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negdécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
nao pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para 0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propésito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddo ou completude.

Fonte: EYP
02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagcdo do Patriménio Liquido a Planner Sociedade de Crédito Direto o Direto na Data-base de 31 de dezembro de EY Parthenon
2025 Pag. 22



= Visdo geral e
Sumario Executivo Inf‘j&?jf;%%sr do A transagéo estimativa de valor G gfg; g: " Apéndices
da Planner SCD ¢

Itens de Governanca

Declaracao de Consideracoes e Limitacoes Gerais

19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nés analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigdes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.

Fonte: EYP
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Apéndice A:
Analise macroeconomica

PIB anual (%)
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil

Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, € importante
compreender as  principais tendéncias
econbmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagdes
macroeconbmicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, €& esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflagdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. Ja o indice Geral de
Pregos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reunido
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa deciséao é
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) é um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou 0 més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Apéndice B:
Visao geral mercado

Visao geral do mercado

Faturamento global do setor de Crédito (Lending) - trilhées de

O mercado de crédito (lending) abrange a atividade de disponibilizar recursos financeiros a
pessoas, empresas ou governos mediante acordo de reembolso futuro, normalmente com
cobranga de juros. A receita considerada nesse mercado é, principalmente, a de juros e

Us$

encargos cobrada pelas entidades que concedem crédito (por exemplo, bancos e instituicdes 88%  75%  71%  7A%  70%  71%  7.0%
financeiras), e ndo o valor principal dos empréstimos. Esse mercado contempla diferentes ~  TTT T TTTTTT T T T o mmmm e mmmm e
modalidades, como crédito imobiliario, crédito pessoal, capital de giro, financiamento de 14,78 15,82
veiculos e crédito industrial. SR PX) 13,80

1047 1125 '

a necessidades operacionais ou de investimentos, incluindo crédito de curto e longo prazo; o
household lending, que compreende os empréstimos destinados a pessoas fisicas,
incluindo modalidades como crédito imobiliario, crédito pessoal e outros financiamentos ao
consumidor; e o government lending, que envolve a concessédo de recursos a governos,
geralmente por meio de instrumentos como titulos e depdsitos, utilizados para financiar
gastos publicos. Em todos os casos, a dindmica central consiste na disponibilizagdo de capital s Historico Projegdo ~  ------ Variagéo
mediante compromisso de pagamento futuro com incidéncia de juros.

A atuagdo do setor pode ser segmentada em trés categorias principais, conforme o perfil do 9,62
tomador: corporate lending, relacionado a concessdo de empréstimos a empresas voltados I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fonte: Global Market Model
De acordo com o Global Market Model, o mercado global do setor de crédito foi avaliado em . o .
US$ 11,25 trilndes em 2024 e é projetado um crescimento de US$ 12,04 trilhdes ao fim de [GLLECII R ETTTT E TR LR T RO =T R (R T T Te) R GI[TES
2025. Nos proximos anos, espera-se que o setor cresga a uma taxa de crescimento anual L

composta (CAGR) de 7,06% durante o periodo de previsao, alcangando um valor esperado
de US$ 15,82 trilhdes em 2029. 7.6% 7.3% 7.9% 6.7% 5.9% 5.8% 6.0%

Ja para o mercado brasileiro, registrou R$ 1,71 trilhdes em 2024 e é projetado um =~ = TTTTTTTTTTTTTmmmssssssssssssssssssssoomoooes
crescimento de R$ 1,84 trilhGes ao fim de 2025. Nos préximos anos, espera-se que o setor
cresga a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 6,44% durante o periodo de
previsao, alcangando um valor esperado de R$ 2,33 trilhdes em 2029. 148 1,59 1.71

Esse crescimento projetado visto nos indices sdo impulsionados por fatores como: a
aceleracéo de tendéncias estruturais, que ampliam o acesso ao crédito e aumentam a

eficiéncia operacional; a expansao do alternative lending, que utiliza tecnologias e dados para
atender perfis com menor acesso ao sistema tradicional, de forma mais rapida e rentavel; o

avango da digitalizagdo no setor de crédito, que busca melhorar a experiéncia do cliente, 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
alcancgar novos perfis e agilizar processos; e a crescente popularidade de plataformas online
de lending-as-a-service (LaaS), que viabilizam processos de contratacdo de crédito de forma mm Historico Projecdo ~  =====- Variagao

mais digital, sem papel e mais rapida, inclusive aproveitando dados n&o financeiros para a

L L Fonte: Global Market Model
avaliagao de crédito.
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EY | Building a better working world

A EY esta construindo um mundo de trabalho melhor, criando novo valor para
clientes, pessoas, sociedade e o planeta, enquanto constréi confianga nos mercados
de capitais.

Habilitados por dados, IA e tecnologia avangada, as equipes da EY ajudam os
clientes a moldar o futuro com confianga e desenvolver respostas para as questbes
mais urgentes de hoje e amanha.

As equipes da EY trabalham em um espectro completo de servicos em auditoria,
consultoria, impostos, estratégia e transagdes. Impulsionadas por insights setoriais,
uma rede globalmente conectada, multidisciplinar e parceiros de ecossistema
diversificados, as equipes da EY podem fornecer servigos em mais de 150 paises e
territérios.

All in to shape the future with confidence.

EY refere-se a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais das firmas
membros da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
separada. Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada por
garantia, ndo presta servigcos a clientes. Informacdes sobre como a EY coleta e usa
dados pessoais e uma descrigao dos direitos que os individuos tém sob a legislagcao
de protegéo de dados estao disponiveis em ey.com/privacy. As firmas membros da EY
ndo praticam advocacia onde proibido por leis locais. Para mais informagdes sobre
nossa organizagao, visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinagdo Unica de estratégia transformadora, transacdes e financas
corporativas entrega valor real — solu¢des que funcionam na pratica, ndo apenas no

papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY, reimaginamos a consultoria
estratégica para funcionar em um mundo de complexidade crescente. Com profunda
expertise funcional e setorial, combinada com tecnologia inovadora impulsionada por
IA e uma mentalidade de investidor, fazemos parceria com CEQOs, conselhos, private
equity e governos em cada etapa do caminho — permitindo que vocé molde seu futuro
com confianga.

EY-Parthenon € uma marca sob a qual varias firmas membros da EY ao redor do
mundo fornecem servicos de consultoria estratégica. Para mais informacdes,
visite www.ey.com/parthenon.

© 2026 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.
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Estritamente Confidencial

B100 Controle e Participagbes S.A.
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Avaliacao do Patriménio Liquido a pre¢os de mercado da Redwood 02 de junho de 2026
Administragao de Recursos LTDA.

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participagdes S.A. (“Cliente”), este relatdrio (“Relatoério”) referente a avaliagdo econdmico-financeira da
Redwood Administragdo de Recursos LTDA. (“Redwood”, “Empresa” ou “Companhia”), na Data-base de 31 de dezembro de

2025 (“Data-base”).

O Relatdrio sera utilizado sera utilizado pela administragéo do Cliente (“Administracéo”) para a determinagéo da relagao de
troca de acbes em uma eventual operagao de incorporagcdo de agdes, em atendimento aos requisitos do art. 264 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 78/22. Este Relatério contempla o objetivo, o
escopo, os procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadologicas e operacionais
consideradas no calculo da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor ndo deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagdo de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que nado a descrita anteriormente. Este
Relatério tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagdo da EYP.

Destacamos que nao conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informacgdes fornecidas da Redwood Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa anadlise esta sujeita as limitagdes
gerais descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstragdes financeiras auditadas preliminares fornecidas pela
Administracdo, bem como em nosso entendimento sobre as operagdes da Redwood. Assumimos que a Administragao
analisou de forma consistente os fatores que podem impactar as projecdes apresentadas, e que ndo omitiu nenhuma
informacao relevante que pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.

Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporacédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administragcdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducgéo de suas proprias analises e diligéncias.



EY Parthenon

Shape the future with confidence

Ernst & Young Assessoria Empresarial
Ltda.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909
Torre Norte - 9° andar

04543-011 — Sao Paulo — SP

Telefone: +55 11 2573-3000
www.ey.com.br

Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificagdo que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributacdo da Redwood, ou indiretos,
como na precificagdo de produtos e servicos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste Relatério,
principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser significativas.
Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério nao devem ser interpretadas como um comentario
completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projegdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicdo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.
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Sumario Executivo
Visao geral da avaliacao
Contexto e Objetivo Premissas Gerais

= Conforme solicitagdo da Administracdo, apresentamos a avaliagao
econdmico-financeira da Redwood; e

= Metodologia: Foi utilizado o método do Patrimbnio Liquido a precos de
mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugao CVM
n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da
Resolugdo CVM n° 215/24;

= O trabalho tem como Uunico objetivo subsidiar a Administracdo na
determinagao da relagcéo de troca de agdes em uma eventual operagao de
incorporacgao de agoes.

= Data-base: 31 de dezembro de 2025;

Escopo do Trabalho . . . . .
= Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos

. . . da inflagéao;
Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho:

= Informagdes financeiras da data-base: Demonstragdes financeiras

* Discussdbes com a Administragdo para entendimento de contexto auditadas preliminares de 31/12/2024 e 31/12/2025, fornecidas pela
operacional e perspectivas futuras da Companhia; Administragao:
= Obtencdo de dados histéricos contabeis, operacionais e financeiros da = Andlise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado;

Redwood para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025;

= Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma
participagdo igual ou superior a 1% do valor total do ativo total da
Companhia foram contemplados no processo de analise dos seus valores.

= Anadlise do mercado em que a Redwood esta inserida, analise das
demonstragdes financeiras disponibilizadas pela Administragao;

= Elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira da empresa através da
metodologia do patriménio liquido a precos de mercado (“PLA”);

= Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informagdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados preliminares na Data-
base. A metodologia do PLA ndo prevé mudangas no ambiente externo ou
interno no qual a Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse
Relatério.

Fonte: EYP
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Estimativa de valor

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos fornecidos
pela Administragdo e esta sujeita & Declaracdo de Consideragcbes e Limitagbes
Gerais anexa. Nao investigamos de forma independente nem verificamos de outra
forma os dados histéricos da Redwood fornecidos pela Administracdo e nao
expressamos recomendagdo ou opinido, nem oferecemos qualquer forma de
garantia sobre sua precisao ou integridade.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operagdes futuras da Redwood e que a Administragdo estimou as
principais premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e ndo omitiu
quaisquer fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administracdo entende
que quaisquer omissdes ou distorgbes podem afetar significativamente a conclusao
da nossa andlise.

Fonte: EYP/ Administragédo

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagédo
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composicao dos Ajustes (R$ mil)

Patriménio Liquido Contabil 3.603
Ajuste a Crédito do Patriménio Liquido -
Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -
Patriménio Liquido a Pregcos de Mercado 3.603

Indicagdo de valor

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 3.603 mil (trés
milhdes, seiscentos e trés mil reais) para a totalidade do capital da Redwood na
Data-base.
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Sumario Executivo
Consideracoes Gerais

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento do
Artigo 264 da Lei das S.A., e da Resolugdo CVM n° 78/22.

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de agbes da Empresa terdo acesso a este Relatorio
no processo de sua deliberagao sobre a transagéo de incorporagéo de agdes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicacado da metodologia do PLA.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||- fluxo de caixa descontado.

Fonte: EYP

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugao CVM n° 215/24.

Considerando que, na Data-base adotada, existem limitagbes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagdo da metodologia do PLA, em conformidade com as disposi¢cées aplicaveis
ao artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 as empresas objeto da troca de agbes , estda com
atividade operacional ainda incipiente, o método do PLA foi julgado o mais
adequado para a avaliagao.

A Resolugdo CVM no. 215/24 define o valor de patriménio liquido a pregos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidagdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda forgada, a qualquer custo”.

02 de Junho de 2026|B100 Controle e Participagdes S.A.|Avaliagdo do Patriménio Liquido a precos de mercado da Redwood Administragdo de Recursos LTDA. na Data-base de 31

de dezembro de 2025

EY Parthenon
Pag 8



Informacoes do Avaliador

s

02 de Junho de 2026|B100 Controle e Participagbes S.A.|Avaliagéo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da Redwood Administragdo de Recursos LTDA. na Data-base de 31 EY Parthenon
de dezembro de 2025 Pag. 9



= Visdo geral e
- f Informagdes do & g Itens de S
Sumario Executivo : A transacéo estimativa de valor Apéndices
Avaliador OB R Governanga

Informacgoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusbes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da Redwood.

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, s&o engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliagdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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Informacgoes do Avaliador
Credenciais

A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagao da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Financeira Alfa S.A. — CFI Financeiro Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Consorcio Alfa de Administragcéo S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2023
Banco Econdmico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
VTRM Energia Participaces S.A. Energia Avaliacao econc“)mico-financeiﬁizr;:;ggdr:gwggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
o Bens de L N . _— ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes
Fonte: EYP
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

= Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atencgéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

= Sera realizada uma combinagao de negdécios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

= A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (“RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

= Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que nao foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcéo para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacgao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A

50,0% 70,0% | 96,9%

B100 Holding

Financeira B100 S.A

49,9% | | 100,0%

Accredito Planner SCD

- Empresas Operacionais
- Empresa Avaliada no Relatério
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagao da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissao da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagédo de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administragédo
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Avaliador da Redwood Governanca

Visao geral da Empresa
Redwood

Descricao da Empresa

A Redwood Administragdo de Recursos Ltda. iniciou suas atividades em 30 de
maio de 2008 e tem como objeto social a administracdo de fundos de
investimento de qualquer natureza, bem como a gestao de carteiras de titulos e
valores mobiliarios;

Com o inicio das atividades operacionais, a empresa passou a contar com
experiente equipe focada e com varios anos de atuagdo em outras casas
gestoras e empresas afins, cuja expertise pretende-se reproduzir, com as
sinergias naturais que a estruturagdo dos produtos e veiculos de investimentos
oferecem;

A Redwood é uma asset com foco no investidor institucional, segmento em que
os principais executivos fizeram carreira acumulando expertise da legislagéo
que rege toda a parte de investimento de clientes institucionais;

O objetivo é atender entidades fechadas de previdéncia complementar, RPPS,
entre outros investidores qualificados e profissionais;

A Companhia mantém foco em duas modalidades de gestdo: (i) Fundo de
Investimento Multimercado com arbitragens de Titulos Publicos Federais, (ii)
Fundo de Investimentos em Agbes com filosofia Value Investing. A partir de
margo de 2017, a Empresa iniciou gestdo no segmento de fundos denominados
Estruturados; e

Conforme planejamento estruturado, tem-se ainda a perspectiva de expansao
da gestado para também os fundos denominados Alternativos.

Fonte: EYP/ Administragédo

Estrutura societaria

B100 Controle e
Participacoes S.A
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Informagoes Financeiras Histéricas
Redwood
. . . A Administracdo nos forneceu as informagdes financeiras e contabeis auditadas
Exdho P ) (76 i) 2024 2025 preliminares referente ao periodo de 2024 e 2025. A tabela a esquerda resume a
Caixa e equivalentes de caixa 521 973 performance histérica recente da Redwood.
Titulos e valores mobiliarios 135 2.472
Outros créditos 292 2.347 Sumario das informagdes financeiras histéricas: Balango Patrimonial
Rendas a receber 194 2.185
Impostos a recuperar o7 118 Em dezembro de 2025, as contas de maior representatividade do ativo da empresa
Qutros ativos - 44 so:
Circulante 947 5.792 ’

Total do Ativo 947 5.792

Outras obrigacoes 524 2.189
Obrigacoes tributarias 117 635
Provisdes para pagamentos a efetuar 2 1.149
Partes relacionadas 405 405

Circulante 524 2.189
Capital social 10 10
Lucros acumulados 413 3.593

Patrimonio Liquido 423 3.603
Total do Passivo + PL 947 5.792

Fonte: EYP/ Administragédo

= Titulos e valores mobiliario, representando 42,7% do ativo total, € composta por
aplicagdes no fundos Bradesco FIC FlI FR Referenciado DI Max e Planner
Redwood FIRF LP referentes a aplicagcds de alta liquidez de recursos
excedentes em estratégia conservadora de baixo risco. Observa-se um
aumento de 1736% da conta entre os anos de 2024 e 2025;

= Qutros créditos, representando 40,5% do ativo total, é composta
majoritariamente por devedores por renda a receber, impstos a recuperar e
outros atvos.

Em relagéo ao passivo, as contas de maior representatividade séo:

= Provisbes para pagamentos a efetuar, referente a dividendos a pagar, férias,
encargos e forneceores, representando 19,8% do passivo total, € composta por
recursos disponiveis de clientes;

= Obrigagdes tributarias, representando 11% do passivo total, € composta por
provisdo de impostos a pagar sobre os lucros, salario e demais impostosa
recolher.
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Redwood

DRE (R$ mil) 2024 2025 Sumario das informacgdes financeiras histéricas: DRE
Receita de bruta de prestagéo de servicos 2.148 10.457 A receita operacional bruta da Redwood provém da administracdo e gestdo de

Receita Bruta _ 2.148 10.457 fundos de investimentos. Entre 2024 e 2025, a receita bruta de prestacdo de
Deducdes da receita bruta (305) (591) servicos da Companhia cresceu em 386,9%.

Receita Liquida 1.843 9.866

Despesas gerais e administrativas (887) (3.143) As despesas operacionais da Companhia consistem em despesas administrativas,
Bespesas adm|n|strat|v|as (ZZ‘;’) (Zé%if’) pessoal, tributarias, além de outras despesas/receitas operacionais que s&do
Dzngzgz fr'ot;n tgﬁzzoa (( ] 4)) ( - ) compostas majoritariamente. As despesas operaionais cresceram em torno de

P joutart — 254,1%, acompanhando o crescimento da receita.

Outras receitas/despesas operacionais 8 (3)

Resultad tes d Itado fi i d 956 6.723 . . .

R:::It:doofﬂg::eirg resuiado inancelro e €os 16 46 A Companhia aresentou lucro de R$ 696 mil em 2024 e R$ 5.644 mil em 2025.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 971 6.769

IRPJ & CSLL 275 1.126

Lucro Liquido 696 5.644

Fonte: EYP/ Administragédo
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Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado
Ajustes de Ativos e Passivos por avaliacao a precos de mercado

% do Valor

Balango Patrimonial (R$ mil) ) o Ajuste Com base na elaboragdo da avaliacdo econdmico-financeira, através da
ativo contabil todologia do PLA t int id ~ d
Caixa e equivalentes de caixa 1] 16.8% 973 973 me :) ogglat' 0 , alpresen am-se as seguintes consideragdes acerca das
2 n ivo em analise:
Titulos e valores mobiliarios [2] 42,7% 2.472 2.472 contas do ativo em analise
Outros créditos 40,5% 2.347 2.347 [1] Caixa e equivalentes de caixa: composta por caixa e depdsitos bancarios,.

Rendas a receber [3] 37,7% 2.185 2.185 N&o foram realizados ajustes devido a caracteristica de liquidez e a composi¢cao

Impostos a recuperar 2,0% 118 118 do ativo.

Outros ativos 0,8% 44 44 . e . . . .

Circulante : 5792 5.792 [2] Titulos e valores mobiliarios: aplicagdes em fundos de investimento de alta
Total do Ativo 5.792 5.792 Iqu|dez e baixo rsco. Nao foram realizados aj’ustes devido a a nturez_ailrd_a contNa.
Outras obrigacées 100% 2.189 2.189 Alndf_:\, de acgrdo como IFRSQ/CI_DC48, tltulcis e valores mobilidrios sao

Obrigagdes tributarias [4] 29.0% 635 635 congldergdos mstrume_ntos financeiros e estdo apresentados no balanco

Provisdes para pagamentos a efetuar  [5] 52,5% 1.149 1.149 patrimonial a seu valor justo.

Partes relacionadas 6] __18,5% 405 405 [3] Outros Créditos — Rendas a receber: referente a servigos prestados de
SR 2.189 2.189 adimistragdo e gestdo de fundos a receber com prazo médio de recebimento de
Capital social 10 10 M+1
Lucros acumulados 3.593 3.593 '

Patriménio Liquido 3.603 3.603 [4] Outras obrigagbes — Obrigagbes tributarias: refere-se a impostos a pagar

Total do Passivo + PL 5.792 5.792 sobre lucro, salarios e demais contribuicbes a pagar. Nao foram realizados
ajustes devido a natureza de curto prazo da conta.

[5] Outras obrigagdes — Provisbes para pagamentos a efeuar: referente a
provisdes de dividendos , férias, encargos e fornecedores. Nao foram realizados
ajustes a valor de mercado pela expectativa de realizagdo no curto prazo.

[6] Outras obrigagbes — Partes relacionadas’: refere-se a Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) ocorrido em 2021, porém pela nao
realizagdo do aumento de capital, foi classificado como mutuo, sem incidencia
de juros. Nao foram realizados ajustes a valor de mercado por se tratar de um
montante que nao incide juros nem encargos, logo seu valor de contabil reflete o
valor de mercado.

Nas demais contas ndo foram realizados ajustes devido a baixa
representatividade do ativo/passivo.

Nossa analise resultou em uma estimativa de valor de R$ 3.603 (trés milhdes e
seiscentos e trés mil reais) para a totalidade do capital da Redwood na Data-
base.

' A Administragdo informou que ha perspectiva de liquidagao do saldo ainda no primeiro semestre de 2026. Por se
Fonte: EYP/ Administragédo tratar de um evento futuro incerto, ndo consideramos o ajuste de baixa.
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Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboragao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na Redwood ou na
Empresa, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios estimados
para a execugao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer
relacdo com os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatidao ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EYP nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

Fonte: EYP/ Administragédo

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do PLA o que nao reflete,
necessariamente, o eventual preco de negociagdo das Empresa/Ativo. Vale
ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagées, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negoécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
ndo pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para o0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propdsito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddao ou completude.
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19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nds analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigbes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.

Fonte: EYP/ Administragédo
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Apéndice A
Analise macroeconomica

PIB anual (%)
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil.

Analise Macroecondémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, é importante
compreender as  principais  tendéncias
econdmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagoes
macroecondémicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, é esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflagdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflacdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. J4 o indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balango de
riscos € o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reunido
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa decisdao €
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) € um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou o més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Apéndice B
Visao geral mercado

Visao geral do mercado

O setor de gestdo de ativos (asset management) envolve a administragdo
profissional de investimentos, com foco na maximizagéo de valor e desempenho,
equilibrando retorno e risco para os clientes. A atuagdo ocorre por meio da
prestagdo de servigos financeiros, incluindo a gestdo de recursos e suporte
operacional, em um ambiente competitivo, fragmentado e influenciado por
regulagao e disrupgdes tecnoldgicas.

Nesse mercado, a atuagdo se organiza em duas frentes complementares. A
primeira envolve solugdes que estruturam a base operacional e tecnoldgica para
gestdo e otimizagdo dos ativos ao longo do tempo, por meio de processos e
sistemas integrados que garantem visibilidade, controle e apoio a tomada de
deciséo.

A segunda frente envolve os servigos, que transformam a base operacional em
execugdo continua e suporte especializado, incluindo gestdo de portfdlio, risco,
conformidade, relatérios e relacionamento com o cliente. A industria também se
estrutura conforme as fontes de capital administrado, com destaque para fundos
de pensdo e seguradoras, além de investidores individuais e corporativos,
refletindo a diversidade de perfis e objetivos presentes na cadeia de gestao.

De acordo com o Technavio, o mercado global do setor de gestdo de ativos
(asset management), foi avaliado em US$ 418,3 bilhdes em 2024 e é projetado
um crescimento de US$ 442,5 bilhGes ao fim de 2025. Nos proximos anos,
espera-se que o setor cresga a uma taxa de crescimento anual composta
(CAGR) de 6,25% durante o periodo de previs&o, alcangando um valor esperado
de US$ 566,3 bilhdes em 2029.

Ademias, de acordo com o The Business Research Company, o mercado
brasileiro de gestdo de ativos (asset management) foi avaliado em R$ 49,1
bilhées em 2024 e esta projetado para atingir R$ 57,1 bilhdes no final de 2025,
representando um crescimento de 16,3%. Até 2029, espera-se que o setor
alcance aproximadamente R$ 97,9 bilhdes em faturamento.

Esse crescimento projetado é impulsionado por fatores como: crescimento da
riqueza global, que amplia a base de recursos administrados; maior diversificagdo
das estratégias de investimento e das classes de ativos; politicas governamentais
favoraveis a expanséao do setor; digitalizagao, automacéo e adogao de IA.

Faturamento global do setor de Gestao de Ativos (Asset Management)

- bilhdes de US$
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Fonte: Technavio
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Fonte: The Business Research Company
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EY | Building a better working world

A EY esta construindo um mundo de trabalho melhor, criando novo valor para
clientes, pessoas, sociedade e o planeta, enquanto constréi confianga nos mercados
de capitais.

Habilitados por dados, IA e tecnologia avancada, as equipes da EY ajudam os
clientes a moldar o futuro com confianga e desenvolver respostas para as questbes
mais urgentes de hoje e amanha.

As equipes da EY trabalham em um espectro completo de servicos em auditoria,
consultoria, impostos, estratégia e transagdes. Impulsionadas por insights setoriais,
uma rede globalmente conectada, multidisciplinar e parceiros de ecossistema
diversificados, as equipes da EY podem fornecer servigos em mais de 150 paises e
territérios.

All in to shape the future with confidence.

EY refere-se a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais das firmas
membros da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
separada. Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada por
garantia, ndo presta servigcos a clientes. Informacdes sobre como a EY coleta e usa
dados pessoais e uma descrigao dos direitos que os individuos tém sob a legislagcao
de protegéo de dados estao disponiveis em ey.com/privacy. As firmas membros da EY
ndo praticam advocacia onde proibido por leis locais. Para mais informagdes sobre
nossa organizagao, visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinagdo Unica de estratégia transformadora, transacdes e financas
corporativas entrega valor real — solu¢des que funcionam na pratica, ndo apenas no

papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY, reimaginamos a consultoria
estratégica para funcionar em um mundo de complexidade crescente. Com profunda
expertise funcional e setorial, combinada com tecnologia inovadora impulsionada por
IA e uma mentalidade de investidor, fazemos parceria com CEOs, conselhos, private
equity e governos em cada etapa do caminho — permitindo que vocé molde seu futuro
com confianga.

EY-Parthenon € uma marca sob a qual varias firmas membros da EY ao redor do
mundo fornecem servicos de consultoria estratégica. Para mais informacdes,
visite www.ey.com/parthenon.

© 2026 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

www. ey.com/parthenon.
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B100 Controle e Participacdes S.A.Av Brigadeiro Faria Lima, 3900, Andar 10 -
Itaim Bibi, 04538-132
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Avaliacao do Patriménio Liquido a pregos de mercado da RWP Tec 02 de junho de 2026
Sistemas LTDA.

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participactes S.A. (“Cliente”), este relatério (“Relatério”) referente a avaliagdo econdmico-financeira da RWP
Tec Sistemas LTDA. (“RWP”, “Empresa” ou “Companhia”), na Data-base de 31 de dezembro de 2025 (“Data-base”).

O Relatdrio sera utilizado sera utilizado pela administragdo do Cliente (“Administracéo”) para a determinagéo da relagdo de
troca de agdes em uma eventual operagédo de incorporagédo de acgdes, em atendimento aos requisitos do art. 264 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 78/22. Este Relatério contempla o objetivo, o
escopo, os procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadolégicas e operacionais
consideradas no calculo da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor ndo deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagdo de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que ndo a descrita anteriormente. Este
Relatdrio tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagao da EYP.

Destacamos que nao conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informagdes fornecidas da RWP Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa analise esta sujeita as limitagdes gerais
descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstracées financeiras auditadas preliminares fornecidas pela
Administragdo, bem como em nosso entendimento sobre as operagdes da RWP. Assumimos que a Administragdo analisou de
forma consistente os fatores que podem impactar as projecbes apresentadas, € que ndo omitiu nenhuma informacéo
relevante que pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.

Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporagcédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administragcdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducgéo de suas proprias analises e diligéncias.
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Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificagdo que poderéa ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributacdo da RWP, ou indiretos,
como na precificagdo de produtos e servicos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste Relatério,
principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser significativas.
Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério nao devem ser interpretadas como um comentario
completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projegdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicdo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.

Digitally signed by JORGE MARCOS

JORGE MARCOS  couTo CUNHA JUNIOR:31386212873
DN: cn=JORGE MARCOS COUTO
COUTO CUNHA ‘CUNHA JUNIOR:31386212873, c=BR,

J U N |O R: 313862 12873 0=ICP-Brasil, ou=Presencial

Date: 2026.06.02 18:34:41 -03'00"

Jorge M. Cunha
Sécio — Corporate Finance
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Sumario Executivo
Visao geral da avaliagao

= Conforme solicitagdo da Administracdo, apresentamos a avaliacdo = Padrdo: Valor Justo. Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor
econdmico-financeira da RWP; e de mercado” e “valor justo” sédo equivalentes;

= O trabalho tem como Unico objetivo subsidiar a Administragdo na * Metodologia: Foi utilizado o método do Patrimonio Liquido a pregos de
determinagdo da relagdo de troca de agdes em uma eventual operagédo de mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugdo CVM
incorporacéo de agdes. n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da

Resolugdo CVM n° 215/24;

Escopo do Trabalho Data-base: 31 de dezembro de 2025;

= Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos

Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho: . ~
da inflagao;

= Discussdbes com a Administracdo para entendimento de contexto

) . . = Informagdes financeiras da data-base: Demonstragdes financeiras
operacional e perspectivas futuras da Companhia;

auditadas preliminares de 31/12/2025, fornecidas pela Administragao;

= Obtencdo de dados histéricos contabeis, operacionais e financeiros da

RWP para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025; = Andlise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado;

= Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma
participacdo igual ou superior a 1% do valor total do ativo total da
Companhia foram contemplados no processo de analise dos seus valores.

= Andlise do mercado em que a RWP esta inserida, analise das
demonstragdes financeiras disponibilizadas pela Administragao;

= Elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira da empresa através da
metodologia do patriménio liquido a precos de mercado (“PLA”);

= Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informagdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados na Data-base. A
metodologia do PLA ndo prevé mudangas no ambiente externo ou interno
no qual a Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse Relatério.

Fonte: EYP
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Estimativa de valor

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos fornecidos
pela Administragdo e esta sujeita & Declaracdo de Consideragcbes e Limitagbes
Gerais anexa. Nao investigamos de forma independente nem verificamos de outra
forma os dados histéricos da RWP fornecidos pela Administracdo e néao
expressamos recomendagdo ou opinido, nem oferecemos qualquer forma de
garantia sobre sua precisao ou integridade.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operagoes futuras da RWPe que a Administragéo estimou as principais
premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e ndo omitiu quaisquer
fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administracao entende que
quaisquer omissoées ou distor¢gdes podem afetar significativamente a conclusdo da
nossa analise.

Fonte: EYP/Administragéo

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagéao
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composigao dos Ajustes (R$ mil)

Patrimonio Liquido Contabil 1.591
Ajuste a Crédito do Patrimonio Liquido -
Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -

Patriménio Liquido a Pregcos de Mercado

Indicagao de valor

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor de R$ 1.591 mil (um
milhdo, quinhentos e noventa e um mil reais) para a totalidade do capital da
RWP na Data-base.
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Sumario Executivo
Consideragoes Gerais

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento do
Artigo 264 da Lei das S.A., e da Resolugdo CVM n° 78/22.

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de agbes da Empresa terdo acesso a este Relatorio
no processo de sua deliberagao sobre a transagéo de incorporagéo de agdes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicacado da metodologia do PLA.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||- fluxo de caixa descontado.

Fonte: EYP

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugao CVM n° 215/24.

Considerando que, na Data-base adotada, existem limitagbes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagdo da metodologia do PLA, em conformidade com as disposi¢cées aplicaveis
ao artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 as empresas objeto da troca de agbes , estda com
atividade operacional ainda incipiente, o método do PLA foi julgado o mais
adequado para a avaliagao.

A Resolugdo CVM no. 215/24 define o valor de patriménio liquido a pregos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidagdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda forgada, a qualquer custo”.
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Informacgoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusbes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da RWP.

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, s&o engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliagdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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Informacgoes do Avaliador
Credenciais

A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagao da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdbmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Financeira Alfa S.A. — CFI Financeiro Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2024
Consorcio Alfa de Administragcéo S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2023
Banco Econdmico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
VTRM Energia Participaces S.A. Energia Avaliacao econc“)mico-financeiﬁizr;:;ggdr:gwggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
o Bens de L N . _— ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Agdes
Fonte: EYP
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

= Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atencgéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

= Sera realizada uma combinagao de negdécios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

= A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (“RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

= Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que nao foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcéo para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacgao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A

50,0% 70,0% | 100,0% 96,9%
| |

B100 Holding

Redwood B100 S.A

Financeira

49,9% | | 100,0%

Accredito Planner SCD
- Empresas Operacionais
- Empresa Avaliada no Relatério
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagao da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissao da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagédo de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administragédo
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Visao geral da Empresa
RWP

Descricao da Empresa

A RWP TEC Sistemas Ltda., liderada pela B100 Controle e Participagbes
S.A trata-se € uma empresa brasileira de constituicao recente, fundada em abril
de 2025, o que a caracteriza como uma organizagdo em fase inicial de
desenvolvimento e estruturagéo de suas operagoes;

Sua criagdo ocorre em um contexto de crescente demanda por solugdes
integradas que combinam tecnologia, suporte administrativo e inteligéncia em
gestado empresarial.

Desde sua fundagao, a Companhia posiciona-se de forma estratégica ao atuar
em multiplas frentes complementares. Entre elas, destacam-se os servigcos de
cobranga e anadlise cadastral, fundamentais para operagbes financeiras e
comerciais, além do suporte administrativo especializado, que contribui para a
otimizagao de processos internos de outras empresas.

Adicionalmente, a RWP Tec Sistemas LTDA. atua no segmento de consultoria
em gestdo empresarial, prestando suporte a organizagdo e ao aprimoramento
de praticas administrativas.

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento e licenciamento de softwares
customizaveis, evidenciando o direcionamento da Companhia para a inovagao e
para a oferta de solugdes tecnoldgicas alinhadas as necessidades especificas
de seus clientes.

Fonte: Administragao

Estrutura societaria

B100 Controle e
Participacoes S.A

RWP Tec Sistemas LTDA.

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagcdo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da RWP Tec Sistemas LTDA. na Data-base de 31 de dezembro
de 2025

Pag. 16

EY Parthenon



~ Visdo geral e
- . Informagdes do = e Itens de Ay
Sumario Executivo ‘Avaliador A transacéo estlmggvs vsg valor Governanga Apéndices

Informagoes Financeiras Histéricas
RWP

Balanco Patrimonial (R$ mil) 2025 A Administracdo nos forneceu as informagbes financeiras e contabeis nao
¢ auditadas peliminares referente ao periodo de 2025. A tabela a esquerda resume a

Caixa e equivalente de caixa 1.139 performance histérica recente da RWP.
Titulos e valores mobiliarios 858
Outros créditos 10 Sumario das informagdes financeiras histéricas: Balango Patrimonial
Rendas a receber 2
Outros ativos 8 Em dezembro de 2025, as contas de maior representatividade do ativo da empresa
Circulante 2.007 sdo:
Total do Ativo 2.007
Outras obrigagbes _ 416 = Caixa e equivalente de caixa, representando 56,8% do ativo total, & composta
Impostos e contribuicdes sobre lucros 340 por depésitos bancarios.
Demais impostos e contribuicées a recolher 76
Circulante 416

= Titulos e valores mobiliarios, representando 42,7% do ativo total, € composta

Capitallsociall - - 10 por um fundo de investimento - Planner Redwood FIRF LP - em renda fixa
(-) Capital social a integralizar (5) o . a .. .

administrado e gerido no dmbito das atividades da companhia. Trata-se de um
Lucros acumulados 1.586

— veiculo utilizado como instrumento de gestdo de liquidez para seus clientes
Resultado do exercicio " " ;
("fundo de zeragem"), no qual a Companhia alocou recursos excedentes em

Patrimoénio Liquido 1.591 tratéai d de bai .
Total do Passivo + PL 2.007 estratégia conservadora de baixo risco.

Em relagéo ao passivo, as contas de maior representatividade sao:

= Impostos e contribuigdes sobre lucros, representando 81,8% do passivo total, &
composta por provisdes de IRPJ e CSLL.

= Demais impostos e contribuicdes a recolher, representando 18,2% do passivo
total, € composta por PIS, COFINS, ISS e demais impostos retidos.

Fonte: EYP/ Administragédo
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Informagoes Financeiras Histéricas

RWP

DRE (R$ mil) 2025 Sumario das informacgdes financeiras histéricas: DRE

Receita de bruta de prestacdo de servicos 5.012 A receita operacional bruta da RWP provém de receita bruta de prestacdo de
Deducdes (418) servicos. Em 2025, a receita liquida é de R$ 4.594 mil.

Receita Liquida 4.594

Despesas gerais e administrativas (1.410) As despesas da Companhia consistem em despesas com comissdes, despesas
Outras receitas/despesas operacionais 18 com assessorias técnicas e outras despesas administrativas, além de outras
Resultado antes do resultado financeiro e dos 3.201 despesas/receitas operacionais. A conta de outras receitas/despesas operacionais
tributos ) consiste em um valor de R$ 18 mil.

Resultado financeiro 10

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 2.680 mil em 2025.

IRPJ & CSLL 531

Lucro Liquido 2.680

Fonte: EYP/ Administragédo
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Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado
Ajustes de Ativos e Passivos por avaliacao a precos de mercado

B . : : o % do ativo/ Valor . Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
alanco Patrimonial (R$ mil) N ) - juste . ) ) . . ~

passivo contabil ju metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
Caixa e equivalente de caixa [1] 56,8% 1.139 1.139 do ativo e passivo em analise:
Titulos e valores mobiliarios [2] 42,7% 858 858
Outros créditos 0,5% 10 10 [1] Caixa e equivalente de caixa: composta por depdsitos bancéarios. Nao foram

Rendas a receber 0.1% 2 2 realizaggs ajustes devido a caracteristica de liquidez e a composi¢cdo do ativo

Outros ativos 0,4% 8 8 monetario.

Circulante 416 416 [2] Titulos e valores mobilidrios: um fundo de investimento em renda fixa
Total do Ativo 2.007 ZUUIEN  administrado e gerido no ambito das atividades da Companhia. N&o foram
Outras obrigages 100,0% 416 416 realizados ajustes devido & se tratar de de aplicagbes financeiras que estdo

Impostos e contribuicbes 3] 81.8% 340 340 .mepsuradas ao valor justou ou ao custo de aquisi¢gdo acrescido de rendimentos

sobre lucros intrinsecos.

E:r:?r?éiigzzsf:efo|her [4] 18,2% 6 76 [3] Impostos e contribuigbes sobre lucros: refere-se a provisdes de IRPJ e CSLL.
e e 416 416 Nao foram realizados ajustes nesse saldo devido a caracteristica de curto prazo.
g?g;ﬂ;;:ilcial a integralizar (150) (150) [4] Dema!§ impostos e contri_t?_uigées a recolher: _Compostg por (i) COF!NS (R$

24.669), (ii) ISS (R$ 41.164), (iii) PIS (R$ 5.351) e (iv) Demais impostos retidos (R$
Lucros acumulados 1.586 1586 4.288). Nao foram realizados ajustes nesse saldo devido a caracteristica de curto
Resultado do exercicio - - prazo.
Patriménio Liquido 1.591 1.591
Total do Passivo + PL 2.007 2.007 Nas demais contas ndo foram realizados ajustes devido a representatividade do

ativo e passivo.

Nossa analise resultou em uma estimativa de valor de R$ 1.591 mil (um milhao,
quinhentos e noventa e um mil reais) para a totalidade do capital da RWP na Data-
base.

Fonte: EYP/ Administragédo

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagcdo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da RWP Tec Sistemas LTDA. na Data-base de 31 de dezembro EY Parthenon
de 2025 .
Pag. 19




Itens de Governanca

et
02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliagdo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da RWP Tec Sistemas LTDA. na Data-base de 31 de dezembro de EY Parthenon

2025 Pag. 20



Sumario Executivo

Informagdes do

Avaliador A transagao

Visdo geral e
M Itens de andi
estlmggvs VeleD valor Governanca Apéndices

Itens de Governanca

Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboragao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na RWP ou na
Empresa, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios estimados
para a execugao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer
relacdo com os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatidao ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EYP nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

Fonte: EYP

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do PLA o que nao reflete,
necessariamente, o eventual preco de negociagdo das Empresa/Ativo. Vale
ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagées, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negoécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
ndo pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para o0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propdsito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddao ou completude.
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Declaracao de Consideracoes e Limitacoes Gerais

19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nds analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigbes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.

Fonte: EYP
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil.

Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, € importante
compreender as  principais tendéncias
econbmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagdes
macroeconbmicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, € esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflagcdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. J4 o indice Geral de
Pregcos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reuniao
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa deciséao é
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) é um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou o0 més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Visao geral mercado

Visao geral do mercado

O mercado de fintech pode ser entendido como um ecossistema de tecnologias digitais e
plataformas que viabiliza a oferta e a distribuicdo de produtos e servigos financeiros por
meio de solugdes orientadas por software e dados. Nesse ecossistema, tecnologias
como inteligéncia artificial, computacdo em nuvem, blockchain e APIs sdo usadas para
aumentar eficiéncia, acessibilidade e transparéncia das atividades financeiras, apoiando
fungbes como pagamentos digitais, crédito, gestdo de patriménio, tecnologia para
seguros e suporte a conformidade regulatéria.

A dindmica do setor se organiza, em termos de estrutura de oferta e demanda, por
modelos de implantagéo (solugbes on-premises e cloud), por tipos de usuarios finais
(como bancos, seguradoras, instituicbes/atividades ligadas a valores mobiliarios, e outros
setores) e por aplicagdes-chave (com destaque para monitoramento de fraude,
verificagdo KYC e suporte a compliance/regulagdo). Em geral, essas solugbes funcionam
ao automatizar processos, elevar a capacidade de anadlise de dados e permitir transacgdes
em tempo real, com competicdo baseada em fatores como experiéncia do usuario,
seguranca, confiabilidade e integracdo com ecossistemas.

De acordo com o Technavio, o mercado global do setor de fintech foi avaliado em US$
264,14 bilhdes em 2024 e é projetado um crescimento de US$ 329,13 bilhdes ao fim de
2025. Nos préximos anos, espera-se que o setor cres¢ga a uma taxa de crescimento
anual composta (CAGR) de 29,66% durante o periodo de previséo, alcangando um valor
esperado de US$ 967,89 bilhdes em 2029.

Ja para o mercado brasileiro, registrou US$ 7,78 bilhdes em 2024 e é projetado um
crescimento de US$ 9,91 bilhdes ao fim de 2025. Nos proximos anos, espera-se que o
setor cresca a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 31,64% durante o
periodo de previsao, alcangando um valor esperado de US$ 30,75 bilhdes em 2029.

Esse crescimento projetado visto nos indices sdo impulsionados por fatores como: maior
adocado de servigos financeiros digitais e modernizacdo das infraestruturas de
pagamento; integragcédo de tecnologias avangadas para ganhar eficiéncia, transparéncia e
transacoes em tempo real; uso de IA para reforcar detecgdo de fraudes, avaliagdo de
risco de crédito, automagado operacional e personalizagdo; expansao de solugbes em
nuvem pela escalabilidade, velocidade de langamento e integracdo de servigos; e, por
fim, solugdes de tecnologias regulatérias, que viabilizam a expansdo com menor risco
operacional e maior confianga do mercado. Em conjunto, esses fatores aumentam a
confianga, ampliam a adesdo de novos clientes e incentivam o uso recorrente,
impulsionando o crescimento.

Faturamento global do setor de Fintech - bihées de US$

201%  22.2%
1003 21621 2™
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Fonte: Technavio
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Faturamento nacional do setor de Fintech - bilhées de US$
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EY | Building a better working world

A EY esta construindo um mundo de trabalho melhor, criando novo valor para
clientes, pessoas, sociedade e o planeta, enquanto constréi confianga nos mercados
de capitais.

Habilitados por dados, IA e tecnologia avancada, as equipes da EY ajudam os
clientes a moldar o futuro com confianga e desenvolver respostas para as questbes
mais urgentes de hoje e amanha.

As equipes da EY trabalham em um espectro completo de servicos em auditoria,
consultoria, impostos, estratégia e transagdes. Impulsionadas por insights setoriais,
uma rede globalmente conectada, multidisciplinar e parceiros de ecossistema
diversificados, as equipes da EY podem fornecer servigos em mais de 150 paises e
territérios.

All in to shape the future with confidence.

EY refere-se a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais das firmas
membros da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
separada. Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada por
garantia, ndo presta servigcos a clientes. Informacdes sobre como a EY coleta e usa
dados pessoais e uma descrigao dos direitos que os individuos tém sob a legislagcao
de protegéo de dados estao disponiveis em ey.com/privacy. As firmas membros da EY
ndo praticam advocacia onde proibido por leis locais. Para mais informagdes sobre
nossa organizagao, visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinagdo Unica de estratégia transformadora, transacdes e financas
corporativas entrega valor real — solu¢des que funcionam na pratica, ndo apenas no

papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY, reimaginamos a consultoria
estratégica para funcionar em um mundo de complexidade crescente. Com profunda
expertise funcional e setorial, combinada com tecnologia inovadora impulsionada por
IA e uma mentalidade de investidor, fazemos parceria com CEOs, conselhos, private
equity e governos em cada etapa do caminho — permitindo que vocé molde seu futuro
com confianga.

EY-Parthenon € uma marca sob a qual varias firmas membros da EY ao redor do
mundo fornecem servicos de consultoria estratégica. Para mais informacdes,
visite www.ey.com/parthenon.
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Estritamente Confidencial

B100 Controle e Participagbes S.A.
Av Brigadeiro Faria Lima, 3900, Andar 10 - Itaim Bibi, 04538-132
Sao Paulo - SP - Brasil

Avaliagao do Patriménio Liquido a pre¢gos de mercado da B100 S.A. 02 de Junho de 2026

Conforme solicitagdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EYP”) apresenta a
B100 Controle e Participagbes S.A. (“Cliente”) este relatério (“Relatorio”), referente a avaliagdo econémico-financeira da B100
S.A. (“"B100 S.A.”, “Empresa” ou “Companhia”), na data-base de 31 de dezembro de 2025 (“Data-base”).

O Relatério sera utilizado pela administracdo do Cliente (“Administracdo”) para a determinacao da relagédo de troca de acdes
em uma eventual operagéo de incorporacao de agdes, em atendimento aos requisitos do artigo 264 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 78/22. Este Relatério contempla o objetivo, o escopo, os
procedimentos e as metodologias utilizadas, bem como as premissas mercadolégicas e operacionais consideradas no calculo
da estimativa de valor da Companhia.

Ressaltamos que nossa estimativa de valor ndo deve ser interpretada como um fairness opinion, nem utilizada para fins de
financiamento, captagdo de recursos, transagdes ou qualquer outra finalidade que ndo a descrita anteriormente. Este
Relatdrio tampouco deve ser disponibilizado a outros acionistas ou a terceiros sem prévia e expressa autorizagao da EYP.

Destacamos que nao conduzimos investigacdo independente nem realizamos procedimentos de auditoria sobre as
informacgdes fornecidas da B100 S.A.. Conforme estabelecido em nosso contrato, nossa anadlise esta sujeita as limitagdes
gerais descritas neste Relatério e fundamenta-se nas demonstragdes financeiras auditadas fornecidas pela Administracéo,
bem como em nosso entendimento sobre as operagdes da B100 S.A.. Assumimos que a Administracdo analisou de forma
consistente os fatores que podem impactar as projecdes apresentadas, e que ndo omitiu nenhuma informacéo relevante que
pudesse influenciar de maneira significativa os resultados de nossos trabalhos.

Considerando que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica. Assim, nossa estimativa esta baseada unicamente nas informagdes disponiveis na Data-base.

Adicionalmente, entendemos que a decisao final quanto a relagdo de troca de agdes em uma eventual incorporagcédo, bem
como a realizagdo de qualquer transagao, sera de responsabilidade da Administragcdo e dos acionistas das respectivas
companhias, cabendo a estes a conducgéo de suas proprias analises e diligéncias.
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Por fim, em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da reforma
do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos chamados tributos indiretos (ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca unica, a qual ocorrera gradativamente
entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis complementares para regulamentar as
alteragdes trazidas pela emenda.

Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto quando especificamente mencionado, ndo levou em consideragao qualquer
modificacdo que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributagcdo da B100 S.A., ou
indiretos, como na precificagdo de produtos e servigos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste
Relatério, principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser
significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser interpretadas como
um comentario completo ou como uma avaliagédo precisa do impacto potencial da reforma nas projecdes.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos e nos colocamos a disposicdo caso haja quaisquer duvidas ou necessitar de
informacgdes adicionais.

Digitally signed by JORGE MARCOS

JORGE MARCOS  couTO CUNHA JUNIOR:31386212873
DN: cn=JORGE MARCOS COUTO
COUTO CUNHA  C{NHa JUNIOR 31386212673, c=BR,

JUNIOR:31386212873 0=ICP-Brasil, ou=Presencial

Date: 2026.06.02 18:33:32 -03'00"

Jorge M. Cunha
Sécio — Corporate Finance
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Sumario Executivo

- Avaliador daBI00SA.

Visdo geral e s 6l

Governanca

Informagdes do

A transacéo estimativa de valor Apéndices

Sumario Executivo
Visao geral da avaliagao

Contexto e Objetivo

Conforme solicitagdo da Administracéo,
econdmico-financeira da B100 S.A.; e

apresentamos a avaliagdo

O trabalho tem como Unico objetivo subsidiar a Administragdo na
determinagao da relagcéo de troca de agdes em uma eventual operagao de
incorporacgao de agoes.

Escopo do Trabalho

Os seguintes procedimentos fizeram parte do escopo deste trabalho:

Discussbes com a Administracdo para entendimento de contexto
operacional e perspectivas futuras da Companhia;

Obtencado de dados histoéricos contabeis, operacionais e financeiros da
B100 S.A. para o periodo de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025;

Andlise do mercado em que a B100 S.A. esta inserida, analise das
demonstragdes financeiras disponibilizadas pela Administragao;

Elaboracdo da avaliagdo econdmico-financeira da empresa através da
metodologia do patriménio liquido a precos de mercado (“PLA”);

Os resultados apresentados nesse relatério dependem das informagdes
presentes nos demonstrativos financeiros auditados na Data-base. A
metodologia do PLA ndo prevé mudangas no ambiente externo ou interno
no qual a Companhia opera, além daquelas explicitadas nesse Relatério.

Fonte: EYP

Premissas Gerais

Padrao: Valor Justo. Para efeitos deste trabalho, consideramos que o “valor
de mercado” e “valor justo” sdo equivalentes;

Metodologia: Foi utilizado o método do Patrimbnio Liquido a precos de
mercado, conforme indicado pelo Artigo 8°, caput e §2°, da Resolugdo CVM
n® 78/22 e observado, no que aplicavel, o disposto no Anexo C da
Resolugao CVM n° 215/24;

Data-base: 31 de dezembro de 2025;

Moeda: Reais (R$) em termos nominais, ou seja, considerando os efeitos
da inflagao;

Informagdes financeiras da data-base: Demonstragdes financeiras
auditadas de 31/12/2024 e 31/12/2025, fornecidas pela Administragéo;

Anadlise de ajuste das contas patrimoniais com base em valor de mercado;
Relevancia: Apenas itens patrimoniais que representassem uma

participagdo igual ou superior a 1% do valor total do ativo total da
Companhia foram contemplados no processo de analise dos seus valores.
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Informagdes do Visgo geral e

Sumario Executivo estimativa de valor
da B100 S.A.

Avaliador Altransacdo
Sumario Executivo
Estimativa de valor

Itens de

Governanca Apéndices

Sobre nossa estimativa

Nossa estimativa de valor foi baseada em dados financeiros histéricos fornecidos
pela Administracdo e esta sujeita a Declaracdo de Limitacdes e Declaragdes
Gerais anexa. Nao investigamos de forma independente nem verificamos de outra
forma os dados histéricos da B100 S.A. fornecidos pela Administracdo e nao
expressamos recomendagdo ou opinido, nem oferecemos qualquer forma de
garantia sobre sua precisao ou integridade.

Entendemos que quaisquer informagdes financeiras prospectivas fornecidas foram
baseadas em expectativas de ambientes econdmicos competitivos que podem
impactar as operacdes futuras da B100 S.A. e que a Administracdo estimou as
principais premissas de forma consistente durante o periodo projetivo e ndo omitiu
quaisquer fatores que possam ser relevantes. Além disso, a Administracdo entende
que quaisquer omissdes ou distorgbes podem afetar significativamente a conclusao
da nossa analise

Fonte: EYP/Administragdo

Com base nas informagdes recebidas e no trabalho realizado, nossa avaliagdo
resultou no valor demonstrado abaixo:

Composigdo dos Ajustes (R$ mil)

Patriménio Liquido Contabil (746)
Ajuste a Crédito do Patriménio Liquido -
Ajuste a Débito do Patriménio Liquido -

Patriménio Liquido a Pregcos de Mercado (746)

Indicagéo de valor

Nossa andlise resultou em uma estimativa de valor negativa para o Patrimonio
Liquido a precos de mercado da B100 S.A, indicando um valor econdmico de
R$ 0,00 (zero reais) para a totalidade do capital da B100 S.A. na Data-base.
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Informagdes do Visgo geral e

Sumario Executivo estimativa de valor
da B100 S.A.

Avaliador Altransacdo
Sumario Executivo
Consideragoes Gerais

Itens de

Governanca Apéndices

A EYP recomenda a leitura das Consideragbes e Limitagdes Gerais abaixo
discriminadas, ndo se responsabilizando por qualquer interpretagao, concluséao,
decisdo e/ ou outros julgamentos de negdcio que possam ser mal extraidos deste
Relatério. Este Relatério tem por objetivo exclusivo atender ao requerimento dos
Artigos 252 e 264 da Lei das S.A., e da Resolugdo CVM n° 78/22.

Para atingirmos este objetivo foram aplicados procedimentos sempre baseados em
fatos historicos, econdmicos e de mercado, vigentes na Data-base, merecendo as
seguintes consideragdes:

1. Nao fez parte do escopo deste trabalho realizar o calculo do valor por acéo ou
tipo/espécie/classe de agdes. Portanto, o valor demonstrado neste Relatorio
refere-se ao valor da totalidade do Patriménio Liquido da Empresa calculado a
precos de mercado;

2. E fato que os detentores de agbes da Empresa terdo acesso a este Relatorio
no processo de sua deliberagao sobre a transagéo de incorporagéo de agdes a
ser proposta pela Administragdo. Ressaltamos que este Relatério ndo constitui
uma recomendacao de qualquer tipo pela EYP aos acionistas da Empresa, € a
decisao de aceitar ou ndo a transagao proposta é de responsabilidade unica e
exclusiva dos acionistas da Empresa; e

3. Nossa anadlise é baseada em informacgdes fornecidas pela administragcdo da
Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicacado da metodologia do PLA.

Consideragoes Gerais sobre a Escolha da Metodologia:

Conforme previsto no Artigo 8° Resolugdo CVM n° 78/22 “Os laudos de avaliagao
elaborados para os fins do art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976, podem utilizar um dos
seguintes critérios:

= |- valor de patriménio liquido a pregos de mercado; ou

= ||- fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, o §2° do mesmo Artigo determina que tais laudos observem, “no
que for aplicavel, o disposto na regulamentacdo da CVM acerca da avaliagdo de
companhias objeto de ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des”, notadamente a
Resolugao CVM n° 215/24.

Considerando que, na Data-base adotada, existem limitagbes para o atendimento
das condigbes necessarias para a elaboracdo de projegbes financeiras
consistentes, indispensaveis a aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, e tendo em vista a necessidade de assegurar a comparabilidade entre
os patrimdnios avaliados sob critérios uniformes e na mesma data, optou-se pela
utilizagdo da metodologia do PLA, em conformidade com as disposi¢cées aplicaveis
aos artigos 252 e 264 da Lei n° 6.404/76 as empresas objeto da troca de agdes ,
estd com atividade operacional ainda incipiente, 0 método do PLA foi julgado o
mais adequado para a avaliagao.

A Resolugao CVM n° 215/24 define o valor de patrimbnio liquido a precos de
mercado como: “O valor apurado tomando por base a venda ou liquidagdo dos
ativos e exigiveis separadamente, considerando:

i. o valor de mercado deve corresponder ao valor expresso em caixa ou
equivalente que seria recebido pela venda dos ativos ou que seria pago
pela transferéncia dos passivos em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data da mensuragao; e

i. o valor dos ativos deve ser avaliado em referéncia aos pregos de mercado
sob condi¢des de liquidagao ordenada, ou de “equivalentes correntes de
caixa”, ou seja, ndo deve ser considerado o valor de liquidagdo em
condi¢des de venda forgada, a qualquer custo”.
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Informacgoes do Avaliador
A EYP

Este relatério foi preparado pela EY (Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.), empresa que faz parte do Grupo
Ernst & Young Brasil, ligada a rede Ernst & Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e

EY Parthenon

Shape the future with confidence

assessoria empresarial global. A EY é resultante da fusdo de escritérios de contabilidade e assessoria que surgiram
nos Estados Unidos e Reino Unido no inicio de 1900.

Em 1906, o escocés Arthur Young abriu em Chicago uma firma contabil para cuidar dos negdécios de empresas
inglesas, formando a Arthur Young & Co. Enquanto isso, em Cleveland, ja funcionava o pequeno escritério contabil
Ernst & Ernst, fundado pelos irmaos A.C. e Theodore Ernst em 1903.

Nos anos subsequentes ambas as firmas adquiriram outros escritérios contabeis e abriram novas filiais. Elas também abriram escritérios no exterior, principalmente

nos paises europeus.

Em 1979, a relagdo internacional iniciada por A. C. Ernst culminou na fusdo com a firma britdnica Whinney Murray & Co., formando uma sociedade mundial, a Ernst &
Whinney. Uma década depois, a Ernst & Whinney fundiu-se com a Arthur Young, criando a Ernst & Young, empresa que hoje atua em mais de 150 paises. A Ernst &
Young conta com mais 360 mil profissionais e uma receita anual de aproximadamente US$ 53,2 bilhdes (ano fiscal de 2025).

No Brasil, o 1° escritério do Ernst & Young foi aberto em 1933. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 13 cidades do Brasil, e possui cerca de 5.000

colaboradores no pais

SaT- Strategy and Transactions

O departamento de Financial Services Operations com sua area de atuacao
Strategy and Transactions (SaT), especializada em Financial Services da EY,
presta servigos relacionados com aspectos de Corporate Finance (Fusbes e
Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia financeira, Valuation, Modeling e
Economics, Avaliagao de Ativos fixos), servigos de Due Diligence e Operations
and Strategy. A area de Corporate Finance do departamento de SaT da EY foi
responsavel pelo Relatério da B100 S.A..

Fonte: EYP

Processo de Qualidade EYP

O processo de revisdo seguido na EYP é criterioso e composto de varias
etapas, nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos,
que participaram direta e indiretamente no trabalho, s&o engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela avaliagdo da
Companhia, todos os modelos/ planilhas e relatérios de avaliagdo passam por
um processo de revisdo que € iniciado pelo Gerente responsavel pelo projeto.
Para garantir a qualidade do projeto, os modelos/planilhas e relatérios séo
revisados tanto pelo Sdécio responsavel pelo trabalho, quanto por um Sécio
Revisor Independente que nao tenha participado efetivamente do projeto. A
ultima etapa do processo refere-se a aprovagao pelo Sécio responsavel pelo
projeto.
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Informacgoes do Avaliador
Credenciais

A EYP ja prestou servigos para clientes dos mais diversos ramos, demonstrando comprovada capacidade técnica. Podemos destacar como principais servigos prestados
os seguintes: Avaliagdo Econémico-Financeira, Avaliagdo Patrimonial, Assessoria Financeira, Fusao e Aquisicdes e assessorias em Real Estate, entre outros servigos

Dentre as empresas, para as quais prestamos servigos, podemos destacar as seguintes:

Trabalhos realizados devido a regulamentagao da CVM

Empresa Setor Servigo Prestado
Banco Pan S.A Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco BTG Pactual S.A. Financeiro Avaliacdo econdbmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Banco Sistema S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira em atendimento ao art.264, da Lei 6.404/76 2025
Kora Saude Participagdes S.A. Saude Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2025
Banco Nacional S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
Alfa Holdings S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Banco Alfa de Investimentos S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Financeira Alfa S.A. — CFI Financeiro Avaliacdo econdémico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des 2024
Consorcio Alfa de Administracao S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2024
EDP Energias do Brasil S.A. Energia Avaliacdo econdémico-financeira para Oferta Publica de Agdes 2023
Banco Econdmico S.A. Financeiro Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
Cia. Energética de Pernambuco S.A. — Celpe Energia Avaliagdo econdmico-financeira para Oferta Publica de A¢des 2022
VTRM Energia Participaces S.A. Energia Avaliacao econémico-financeiﬁizrrﬂ:;ggdrigwggto a CVM n° 436 e parecer de 2021
o Bens de - A . _— ~ 2019
Nadir Figueiredo Ind.e Com. S.A. Consumo Avaliacdo econdmico-financeira para Oferta Publica de Ag¢des
Fonte: EYP
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

Em 3 de novembro de 2025, por meio de fato relevante, protocolo n°: 027634IPE031120250123064989-12 ,em atengéo ao disposto no paragrafo 4.° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404/76 , foi anunciado a celebracdo do Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas relativo a alienagao do bloco de controle de, aproximadamente,
96,93% do capital social total da B100 S.A. para a B100 Controle e Participagdes S.A..

Sera realizada uma combinacao de negdcios da B100 Controle e Participagdes S.A (“B100 Participagdes”) com a B100 S.A. companhia aberta, listada sobre o ticker
B1003 no mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

A B100 Participagdes € controladora direta das empresas: i) RWP Tec Sistemas Ltda. (‘RWP”), ii) Redwood Administracdo de Recursos LTDA. (“Redwood”), iii) B100
Holding Financeira S.A (“B100 Holding”), e iv) B100 S.A e controladora indireta da v) Planner Sociedade de Crédito Direto S.A (“Planer SCD”), vi) Accredito —
Sociedade de Crédito Direto S.A.. Essas empresas sao denominadas em conjunto como (“Empresas Operacionais”) e foram avaliadas pela metodologia de PLA,
conforme organograma abaixo.

Na Data-base da avaliagédo, a Planner SCD tem como controladora uma holding que néo foi objeto de avaliagdo neste Relatério. Dado a nova estrutura societaria
visada na transagéo, a Administragdo pretende incluir a Planner SCD como empresa controlada da B100 Holding. Dessa forma, o organograma abaixo reflete a
estrutura societaria conforme as expectativas da Administragcéo para a transagéo.

Estrutura societaria pré-transacao

B 100 Holding Controle e Participagao S.A

70,0%

96,9%

B100 Holding

Financeira

B100 S.A

49,9% 100,0%
Accredito Planner SCD

- Empresas Operacionais

- Empresa Avaliada no Relatério
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A Transacao
Descricao da Reorganizagao Societaria

A operacao da combinagéo de negdcios sera segregada nas seguintes etapas:

= Constituicdo de uma holding Ltda., denominada “B100 Negécios S.A.”, acompanhada do respectivo aumento de capital, mediante a transferéncia das
participacdes detidas pela B100 Participagcées nas Empresas Operacionais para essa holding, conforme demonstrado da Fase 1;

= Transformagao da B100 Negécios em S.A.; e

= Incorporagao das ag¢des da B100 Negdcios S.A. pela B100 S.A., operagao por meio da qual a B100 Negdécios S.A. passara a ser subsidiaria integral da B100 S.A.,
com a entrega de novas agdes de emissao da B100 S.A. a B100 Participagdes (“Incorporagédo de Agdes”).

Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 1) Estrutura Apos Operagao Pretendida ( Fase 2)

B100 Holding Controle e Acionistas
Participagoes S.A. minoritarios

B100 Holding Controle e Participagoes S.A.

B100 Negocios S.A.

B100 S.A
Companhia aberta

Empresas Operacionais
B100 Negdcios S.A.

Empresas Operacionais

Fonte: EYP/ Administragédo
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Avaliador da B100 S.A. Governanca
Metodologia e Resultados
Metodologia  Descrigao Consideragoes
Valor do A partir das demonstragdes financeiras da B100 S.A., em 31 de dezembro de 2025, conforme . .
o . . L O . Entendemos ser esta a metodologia mais
Patriménio publicamente disponibilizado, o valor do patriménio liquido ajustado a pregos de mercado da
Liqui : : S . . . adequada que reflete o valor da B100 S.A,, na
iquido a pregos  Companhia era de R$ (746) mil (setecentos e quarenta e seis mil reais negativos), indicando
P . Data-base do nosso trabalho.
de mercado um valor econémico de R$ 0,00 (zero reais).

A Companhia nao apresentava atividades
operacionais na Data-base, nao sendo
possivel elaborar projecdes de fluxo de caixa.

O fluxo de caixa descontado consiste na projecdo dos resultados operacionais da companhia
e dos fluxos de caixa que estaréo disponiveis para seus provedores de capital (detentores de
divida e acionistas), calculados a valor presente descontado pelo custo médio ponderado de
capital. O calculo do valor do capital dos acionistas, de acordo com essa metodologia, &
expresso como o valor presente liquido dos fluxos de caixa livre da firma, reduzido pela divida
liquida e ajustado pelos itens nao operacionais existentes na companhia na Data-base.

Fluxo de Caixa
Descontado

(FCD) Entendemos que pela auséncia de atividades

operacionais na Data-base, essa metodologia

nao é aplicavel.

Fonte: EYP/Administragdo
'Considerando 252 dias Uteis no periodo de 12 meses
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Visao geral da Empresa
B100 S.A.

Descricao da Empresa

A B100 S.A. foi construida em 24 de agosto de 2023, aualmente ndo operacional,
tendo por objeto social a participagéo, direta ou indiretamente, (inclusive por meio
de fundos de investimento), em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem
em administragao de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestagao
de servigos de administragdo fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como
protecdo e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operagdes
financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de
receitas, agente fiscalizador e demais fun¢des que tenham por objeto o mesmo fim.

Em 4 de dezembro de 2025, o entdo Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou reorganizagao societaria por meio da qual os negécios operacionais de
administragao fiduciaria da Companhia e de suas controladas (o "Negocio") foram
segregados de sua estrutura societaria. A operagcdo compreendeu o drop down do
Negocio a CBSF Participagdes Ltda., a época subsidiaria integral da Companhia,
seguido da alienagéo da totalidade de suas quotas a RCHolding S.A., integrante do
entéo bloco de controle, com fechamento em 26 de dezembro de 2025.

Em 03 de novembro de 2025 os antigos acionistas controladores da B100 S.A.
celebraram um Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas com a
B100 Controle e Participacbes S.A (“Transacdo”), referente a alienacdo de
5.655.015 acdes ordinarias, correspondentes a aproximadamente 96,9% do capital
social da companhia.

Como parte da operagdo, a compradora assumiu a obrigacdo de realizar uma
Oferta Publica de Aquisi¢cdo de Ag¢des (OPA), nos termos da legislagédo aplicavel e
das regras da B3. Antes da conclusao da venda, a companhia adotou medidas para
atender as condi¢des precedentes, incluindo a reducgao de capital para absorgao de
prejuizos acumulados, sem cancelamento de agdes.

Fonte: Administragao

Estrutura societaria

B100 Controle e
Participacoes S.A

B100 S.A.
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Informagoes Financeiras Histéricas

Balango Patrimonial (R$ mil) 2024 2025

Caixa e equivalente de caixa - 20

Ativos financeiros 29.082 -
Titulos e valores mobiliarios 29.082 -

Ativos fiscais

- 1
Participacoes em coligadas e controladas em - 1
Total do Ativo 29.082 22

Adiantamento para futuro aumento de capital 29.100 -
Passivos fiscais - 109
Obrigacodes trabalhistas - 75
Outros passivos 86 584
Circulante 29.186 768
Nao Circulante - =
Capital social 94 1.899
Acdes em tesouraria - (53)
Outros resultados abrangentes (18) (18)
Reserva de lucro (180) (2.574)
Patrimonio Liquido 104 746
Total do Passivo + PL 29.082 22

Fonte: EYP/Administracédo

A Administragdo nos forneceu as informagdes financeiras e contabeis auditadas
referente ao periodo de 2024 e 2025. Vale destacar que as informacgao referentes
ao periodo de 2024 correspondem a dados da controladora, conforme informagoes
enviadas pela Administragéo.

A tabela a esquerda resume a performance histérica recente da B100 S.A..
Sumario das informagodes financeiras histéricas: Balang¢o Patrimonial

O exercicio de 2025 consolidou mudangas estruturais no direcionamento da
Companhia, supracitado na pagina anterior, desde o aumento de capital e o
reconhecimento de baixas de investimentos, até a recente alienacdo do bloco de
controle.

Por fim, o encerramento do exercicio de 2025 marca a concretizacdo do processo
de “drop-down” e a desassociagdo completa do grupo econdmico predecessor.
Com a disponibilidade de caixa e o ativo total reduzidos a patamares nominais de
manutengdo, a Companhia atingiu o estagio de prontidao operacional para a sua
incorporacgao definitiva pela adquirente no primeiro trimestre de 2026, cumprindo as
condig¢des precedentes acordadas e eliminando contingéncias para a nova gestéo.

Em dezembro de 2025, a conta de maior representatividade do ativo da empresa é
Caixa e equivalentes, representando 90,9% do ativo total, € composta por saldo em
conta corrente.

Em relagdo ao passivo, a conta de maior representatividade é outros passivos,
representando 76,0% do passivo total, referente a fornecedores a pagar.

02 de Junho de 2026 | B100 Controle e Participagdes S.A. | Avaliacdo do Patriménio Liquido a pregos de mercado da B100 S.A. na data-base de 31 de dezembro de 2025

EY Parthenon



Visdo geral e

Informagdes do & N
: A transacéo estimativa de valor
Avaliadon da B100 S.A.

Itens de

Sumario Executivo Governanga

Informagoes Financeiras Histéricas
B100 S.A.

Apéndices

DRE (em R$ milhares)

Resultado bruto da intermediacéao financeira

2025

- (1.494)

Outros resultados operacionais - 28.550

Resultado de participagdes em coligadas e

, - 28.550
controladas em conjunto
Resultado liquido das operacoes - 27.056
Outros resultados Operacionais (180) (42.215)
Despesas administrativas (180) (14.483)
Despesas trabalhistas - (981)
Despesas tributarias - (141)
Outras despesas/receitas operacionais - (26.610)
Resultado Operacional (180) (15.159)
Perda por reducao do valor recuperavel de - (449.867)
Resultado da Tributacao (180) (465.026)
IRPJ & CSLL - 59
Prejuizo do Exercicio (180) (465.085)

Fonte: EYP/Administragéo

Sumario das informacgdes financeiras histéricas: DRE

A receita operacional bruta da B100 S.A. provém de sua entdo atuagdo na
participacdo de outras empresas que atuam na administracdo de carteiras de
titulos e valores mobiliarios.

Especificamente no ultimo trimestre, o resultado negativo de R$ 45,9 milhdes
decorreu pelo reconhecimento de perdas em contas a receber nao transferidas na
transacdo (R$ 28,1 milhdes) e por custos de desmobilizagdo, incluindo R$ 9,9
milhées em despesas administrativas relacionadas a aluguéis e multas por
distratos contratuais. Além disso, o resultado foi pressionado pela reversao de
participagOes cedidas e ajustes na apuragao de cotas de investimentos, totalizando
R$ 10,1 milhges.

Alinhado a estratégia de alienagédo do controle acionario, o encerramento do
exercicio concentrou a conclusdo da reestruturacado societaria e o saneamento do
balango patrimonial. O resultado anual, com prejuizo de R$ 465 milhdes, reflete
majoritariamente ajustes extraordindrios de natureza n&o recorrente, essenciais
para a entrega de uma estrutura "limpa" a parte compradora, livre de ativos ou
passivos operacionais remanescentes da gestao anterior.

Devido a sua restruturacao operacional, a B100 S.A. apesentou resultado
financeiro negativo em R$ (1.494) mil no exercicio de 2025.

As despesas da companhia sdo majoritariamente compostas por servigos de
auditoria, contabilidade e consultoria, aluguéis e condominio e multas.

Dessa forma, no exercicio de 2025 a Companhia incorreu em um prejuizo de
R$ (465.085) mil.
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Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado
Ajustes de Ativos e Passivos por avaliacao a precos de mercado

. . . o . Valor . Com base na elaboragdo da avaliagdo econdmico-financeira, através da
Balango Patrimonial (R$ mil) N % do ativo o Ajuste . . . -
contabil metodologia do PLA, apresentam-se as seguintes considera¢des acerca das contas
Caixa e equivalente de caixa K 90,9% 20 - 20 do ativo em analise:
Ativos financeiros 0,0% - - -

Titulos e valores mobiliarios 0,0% B B - [1] Caixa e equivalentes de caixa: composta por depdsitos bancarios em contas

Ativos fiscais 2] 4.5% 1 N 1 corrente.s;Néo foram realizados ajustes devido a caracteristica de liquidez e a
Circulante 21 : 21 composigao do ativo.

E;:ﬂgr;ﬁose:nfﬁocn?ﬂﬁ?: ase (3] 4,5% 1 - 1 [2] Ativos fispais: compostas por OL.JtI'OS impostos recolhid9§ a maior. Néo foram
Ativo ndo circulante 1 N 1 realizados ajustes nesse saldo devido a baixa representatividade do ativo.
T°ta|d° A'VO - 22 - 22 [3] Participagdes em coligadas e controladas em conjunto: participagoes
Passivos fiscals [4] 14,2% 109 - 109 societarias na Holding Financeira e na REAG ADM com base em redugdo do
Obrigagdes trabalhistas [5] 9,8% 75 - 75 valor recuperavel estabelecidas pelo CPC 01. N3o foram realizados ajustes
Outros passivos [6] 76,0% 584 - 584 nesse saldo devido a baixa representatividade do ativo.

Circulante 768 - 768
N&o Circulante 0 - 0 [4] Passivos fiscais: composta por PIS, COFINS e Impostos retidos. Nao foram

Capital social 1.899 - 1.899 realizados ajuste nesse saldo devido a caracteristica de curto prazo.

Acdes em tesouraria (53) - (53) ) . . » . L

Outros resultados abrangentes (18) i (18) [51 Obrlgagoes_ trabalr_nstas: cor_npqsta por S?|a.rIOS, impostos e contribui¢des.

R eserva de luoro (2.574) - 2.574) N&ao foram realizado ajustes devido a caracteristica de curto prazo.

Patrimonio Liquido (746) - (746)

. [6] Outros passivo: composta pro fornecedores a pagar. Nao foram realizado
Total do Passivo + PL 22 . 22 ajustes devido & caracteristica de curto prazo.

Nossa analise resultou em uma estimativa de valor negativa para o patrimdnio
liquido a pregos de mercado da B100 S.A, indicando um valor econdmico de R$
0,00 (zero reais) para a totalidade do capital da B100 S.A. na Data-base.

Fonte: EYP/Administracédo
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Declaracao de Consideragoes e Limitagoes Gerais

. Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por
profissionais da EYP com informagdes fornecidas pela Administragdo, assim
como por fontes externas, quando indicado;

Nenhum dos sbécios ou profissionais da equipe EYP que participou da
elaboragao deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na B100 S.A. ou na
Empresa, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios estimados
para a execugao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer
relacdo com os resultados aqui reportados;

. Algumas informagbes financeiras histéricas usadas na nossa avaliacdo foram
derivadas de demonstragoes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administracdo. As demonstragdes financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. Nao
realizamos uma verificagao independente da exatiddo ou completude dos dados
fornecidos e nao emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatidao ou completude.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pela
Administragao, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo foi parte
do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter
realizado procedimentos de auditoria, a EYP ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informagbes histéricas utilizadas neste
Relatdrio;

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Empresa que julgamos
confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade exclusivamente da
Administracao;

Nao foram efetuadas investiga¢des sobre os titulos de propriedade da Empresa,
nem verificagbes da existéncia de dnus ou gravames;

. A EYP nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e
circunstancias que ocorram apoés a Data-base;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence
e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliagéo
quaisquer contingéncias que nao estejam registradas contabilmente pelas
Empresas/Ativos e pela Empresa na Data-base ou que ndo nos tenham sido

informadas pela Administracdo da Empresa.

9. Nao fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos

financeiros que suportaram nossas analises.

10.Nao foi calculado o valor por acdo, bem como nao foi considerado nenhum

prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliagdo. Portanto, considerou-
se que as estimativas de valor representa 100% de seu capital.

11.As expectativas/estimativas de valor da Empresa/Ativo contida neste relatério

foram calculadas com base na metodologia do PLA o que nao reflete,
necessariamente, o eventual preco de negociagdo das Empresa/Ativo. Vale
ressaltar que as metodologias apresentam algumas limitagées, conforme
mencionado neste relatério.

16.N&o tivemos a oportunidade de expor os negoécios, ativos ou passivos da

Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia,
ndo pudemos concluir se existem potenciais participantes de mercado que
pagariam uma quantia pela Empresa ou por seus ativos, ou que receberiam a
quitagdo de seus passivos, por valores diferentes da nossa estimativa. Este
Relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes apresentadas,
sdo para o0 uso exclusivo da Administracdo. O Relatério ndo podera ser
divulgado, em sua totalidade e/ou em partes, para quaisquer terceiros, a nao ser
quando explicitamente aprovado pela EYP via carta de acesso a terceiros.

17 .Este relatério foi preparado para o propésito descrito no nosso contrato, e ndo

devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EYP ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado
fora do propdsito mencionado.

18.Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagdo foram

derivadas de demonstragdes financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e sdo da
responsabilidade da Administragcdo. As demonstra¢des financeiras podem incluir
divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagao independente da exatidao ou completude dos dados
fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo de garantia quanto a
sua exatiddao ou completude.
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Declaracao de Consideracoes e Limitacoes Gerais

19.Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes contabeis ou
fiscais, que sdo de responsabilidade da Administracdo. Entendemos que a
Administracdo assume a responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nds analisados, e pela utilizagao final do nosso
Relatdrio.

20.Qualquer usuario deste relatdrio deve estar ciente das condigbes que nortearam
este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econémicas do Brasil, na
Data-base da avaliagéo.

21.De acordo com o nosso contrato, antes da emissao do relatério em versao final,
a Administragdo no enviara uma carta de representacao assinada, confirmando
estar de comum acordo com a EYP quanto as principais premissas adotadas
nas analises da avaliagdo da Empresa.

22.Nossa avaliagao € realizada com base em elementos que sao razoavelmente
esperados, portanto, nédo leva em consideragdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancgas
na legislacdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizagdes, entre outros). O método do fluxo de caixa descontado néo
antecipam mudangas nos ambientes externo e interno em que a Empresa esta
inserida, exceto aquelas apontadas neste relatorio.

23.Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e incertezas, os
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projegdes
realizadas.
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Apéndice A
Analise macroeconomica
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Fonte: IBGE e Banco do Brasil.

Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagdo econdmico-financeira
de um negdcio ou de seus ativos, € importante
compreender as  principais tendéncias
econbmicas do pais em que o mesmo opera.
Considerando que a Empresa esta inserida no
mercado brasileiro, as principais informagdes
macroeconbmicas estdo apresentadas a
seguir. A anadlise abaixo se refere a Data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e Capital 1Q.

Atividade economica

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
encerrou o ano de 2025 em 2,3%. Segundo
expectativas do Bacen, € esperado um
crescimento médio de 1,8% do PIB em 2026 e
1,9% em 2027.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Pregos ao Consumidor Amplo), foi de 4,3% em
2025. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo Bacen, a variagao
do indice de inflagcdo IPCA deve chegar a 4,1%
em 2026 e 3,8% em 2027. J4 o indice Geral de
Pregcos do Mercado (IGP-M), calculado pela
FGV, fechou ano de 2025 em -1,1%. As
expectativas dos analistas do Boletim Focus é
de que esse indice fique em 3,8% em 2026 e
3,9% em 2027.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, manter a
taxa basica de juros 14,9% a.a., em reuniao
realizada em 10 de dezembro de 2025. O
Comité entende que essa deciséao é
compativel com a estratégia de convergéncia
da inflagdo para o redor da meta ao longo do
horizonte relevante, que inclui o ano-
calendario de 2026.

A taxa de cambio fechou o més de dezembro
de 2025 em 5,50 R$/US$. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,50
R$/US$ para 2026 e 5,50 R$/US$ para 2027.

Risco-Brasil

O CDS (Credit Default Swap) é um derivativo
que transaciona em cima de riscos de nao
pagamento sobre titulos de renda fixa
negociados no exterior. Desta forma, o CDS é
precificado com base na remuneragao
esperada por investidores para assumir o risco
de default de emissdes de bonds soberanos, e
desta forma, mensura indiretamente o Risco
Pais. Para o Brasil, considerando um prazo de
10 anos, o indice encerrou o0 més de dezembro
de 2025 em 1,93% e o valor médio nos ultimos
seis meses foi de 2,12%, com base em
consulta efetuada na plataforma Capital 1Q.
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Apéndice B
Visao geral mercado

Visao geral do mercado

O setor de stockbroking (corretagem de valores) relne servigos financeiros ligados a compra e
venda de valores mobiliarios (como agdes, titulos e outros instrumentos) em nome de investidores,
com o corretor atuando como intermediario entre clientes e os mercados. Além da execugéo de
ordens, os servicos podem incluir orientagdo de investimentos, suporte a gestdo de portfolio,
pesquisa de mercado e acesso a plataformas de negociagdo, podendo operar tanto em modelos
full-service (mais consultivos e personalizados) quanto em modelos digitais automatizados (mais
focados em eficiéncia e menor custo).

O ambiente competitivo é descrito como fragmentado, com muitos participantes (globais, regionais
e digitais) e com énfase em inovagdo e movimentos de M&A (fusdes e aquisicdes). Essa
fragmentagdo aparece na coexisténcia de instituigdes tradicionais, corretoras de baixo custo e
fintechs, que disputam clientes principalmente por tecnologia, prego, experiéncia do usuario,
qualidade do servigo e confiabilidade operacional. O funcionamento do mercado também depende
de um ecossistema de infraestrutura e fornecedores (como tecnologia, provedores de dados, bolsas
e parceiros de conectividade), o que leva as empresas a investir em integragdo de ferramentas
analiticas, automacao e recursos digitais (incluindo IA) para otimizar processos e aumentar o
engajamento do investidor.

Apesar da acentuada competitividade, o setor tem barreiras de entrada relevantes, sobretudo
exigéncias regulatérias, compliance e capital. Isso permite a entrada de modelos digitais, mas
mantém o ritmo de novos entrantes relativamente controlado. Nesse contexto, substitutos como
apps e plataformas automatizadas competem com o servico tradicional, sem elimina-lo
completamente.

De acordo com o Technavio, o mercado global do setor de corretagem foi avaliado em US$ 44,22
bilhdes em 2024 e é projetado um crescimento de US$ 48,29 bilhdes ao fim de 2025. Nos préximos
anos, espera-se que o setor cresga a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 10,14%
durante o periodo de previsao, alcangando um valor esperado de US$ 71,67 bilhdes em 2029.

Ja para o mercado brasileiro, registrou US$ 726,7 milhdes em 2024 e é projetado um crescimento
de US$ 785,3 milhdes ao fim de 2025. Nos proximos anos, espera-se que o setor cresga a uma
taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 8,79% durante o periodo de previsado, alcangando
um valor esperado de US$ 1.107,5 milhdes em 2029.

Esse crescimento projetado visto nos indices sdo impulsionados por fatores como a digitalizacao
dos servigos, o avango das plataformas online e a crescente aplicagao de inteligéncia artificial, que
ampliam o alcance a novos clientes e estimula a eficiéncia da analise de dados para uma
diferenciagdo dos servigos prestados entre as empresas atuantes no mercado.

Faturamento global do setor de Corretagem de Valores

(Stockbroking) - bilhges de US$
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Faturamento nacional do setor de Corretagem de

Valores (Stockbroking) - milhées de R$
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ANEXO V A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2026

B100 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGAO

Artigo 1°. Sob a denominacao de B100 S.A. opera esta sociedade por acdes, regendo-se pelo
presente Estatuto e pela legislacao e regulamentacao em vigor, na parte que lhe for aplicavel
("Companhia").

Paragrafo Primeiro. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘“Novo Mercado’ e “B3’, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado (‘Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigagcdes e os procedimentos previstos no
Regulamento de Emissores e ho Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritorios e agéncias no Brasil ou no exterior
por decisao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagao, direta ou indiretamente, (inclusive
por meio de fundos de investimento), em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em
administracao de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacao de servicos de
administracao fiduciaria e/ou gestao de recursos, bem como protecao e defesa dos direitos e
interesses dos investidores em operagoes financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario,
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gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais fungdes que tenham por objeto
o mesmo fim.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$ 47.423.714,16 (quarenta e
sete milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, setecentos e quatorze reais e dezesseis centavos),
dividido em 29.450.983 (vinte e nove milhdes, quatrocentas e cinquenta e nove mil, novecentas
e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acdes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao
a Companhia.

Paragrafo Segundo. Cada acao ordinaria da direito a um unico voto nas deliberacoes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. Todas as acoes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas
em conta de deposito, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“*CVM"), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), independentemente de deliberacao da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, por deliberacao do Conselho de Administracao, hipotese em que
lhe competira a fixacao do preco de emissao € numero de agdes a ser emitido, bem como das
demais condicoes da respectiva subscricao e integralizacao, inclusive a eventual destinacao de
parte do preco de emissao a conta de reserva de capital.

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizacao do capital subscrito importara a cobranca de
juros de 1% ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagao, sem prejuizo das demais
sancgoes legais aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou
reduzir 0 prazo de seu exercicio na emissao de agoes, debéntures conversiveis em acdes ou
bdnus de subscricao cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle.

Artigo 9°. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de agdes de sua emissao
nos termos de planos de outorga de acdes ou de opcoes de compra de acdes de sua emissao

aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emissao de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.
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CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuicdes previstas em lei, reunir-se-3a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes"), e extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacao do primeiro anuncio de convocacgao, ressalvadas as
hipoteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacao em
prazo maior.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social, salvo quando a lei ou a regulamentagao exigir quoérum mais elevado; e, em segunda
convocagao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicagao deste,
a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou
por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao bem como de qualquer indicacao destes, o Presidente da Mesa sera
escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos
presentes para secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicao depositaria das acoes escriturais de sua titularidade emitido com no maximo 3 (trés)
dias de antecedéncia da data de realizacao da Assembleia Geral; e (i) instrumento de mandato
ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda
O acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente digital
munido dos documentos referidos neste Artigo 12, até o momento da abertura dos
trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.
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Paragrafo Segundo. Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende participar
digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela Companhia, o deposito prévio,
com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de realizacao da Assembleia Geral,
dos documentos mencionados neste Artigo 12, sob pena de nao poder participar
digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecodes previstas em lei,
na regulamentacao, no Regulamento do Novo Mercado ou neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata os
acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca
a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixara 0 montante global da remuneracao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua distribuicao entre seus

membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes materias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(v) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Acoes;

(vii)  cisao, fusao ou incorporacao da Companhia; e
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(viii)  aprovar, previamente a negociagao, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipoteses prescritas na regulamentagao em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de qualquer garantia de
gestao, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse, que
contemplarao suas sujeicoes a clausula compromissoria referida no Artigo 52 deste
Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos ate a investidura
de seus sucessores nos respectivos cargos.

CAPITULOV
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Secao | - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administragcao € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, N0 Maximo, 9
(nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serao
nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcao adotara um Regimento Interno que
dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais
Orgaos sociais.

Paragrafo Terceiro. A indicacdao de membros ao Conselho de Administracao devera
observar os requisitos previstos na Politica de Indicacao da Companhia, no Estatuto Social,
no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes, bem como nas
demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, 0 numero de membros
que integrarao o Conselho de Administracao em cada gestao devera ser fixado em cada
Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicao dos membros do Conselho de
Administragao.
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Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado e regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicagdo do percentual referido no caput
deste Artigo 22, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a eépoca de sua eleicao, os requisitos estabelecidos no Artigo
22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera ser
adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacao
aplicavel, e, por forca disto, deixe de ser observado o minimo de conselheiros
independentes estabelecido no Artigo 22 acima.

Secao Il - Reuniodes e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administragao reunir-se-a, em carater ordinario, conforme calendario
aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e, extraordinariamente,
quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado, por escrito, pelo Presidente
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por 2 (dois) de seus membros em
conjunto.

Paragrafo Primeiro. A convocacao das reunides do Conselho de Administracao dar-se-a
por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a comprovacao do
recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora
da reuniao, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias, em
segunda convocagao. Independentemente das formalidades de convocacao, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermeédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacao que permita a identificacao do conselheiro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os conselheiros
serao considerados presentes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito sua concordancia com o respectivo conteudo.
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Artigo 25. As reunidoes do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serao tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes,
ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e completara o
mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia definitiva da maioria dos cargos do
Conselho de Administragcao, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger
0s substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Artigo 28 abaixo, no caso de vacancia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por
escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o substituira.
Nesta hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente
ou impedido, alem de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

Artigo 28. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho
de Administracao, as funcdes de presidéncia do 6érgao serao assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao durante a auséncia ou impedimento ou apos a vacancia.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia tanto do Presidente
quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, cabera aos demais membros
escolher, dentre si, aquele que exercera as fungoes de presidéncia do orgao interinamente
e, em caso de vacancia definitiva de ambos, uma assembleia devera ser convocada
imediatamente para indicagao dos membros que preencherao tais cargos.

Secao lll - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientagcao geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu
controle;
(i) aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, € a

determinacao das metas e estratégias de negocios;
(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuicoes;
(iv) fiscalizar a gestao dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papeis da

Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao
pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;
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(v) manifestar-se sobre o relatorio da administracao, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da Assembleia
Geral;

(vi) fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, observado o limite da remuneracao global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar hecessario, das sociedades sob seu
controle;

(viii) aprovar programas de remuneracao com base em agoes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

(ix) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
deste Estatuto;

(x) propor a Assembleia Geral a destinacao do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 47 deste Estatuto;

(xi) aprovar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicao de dividendos intercalares ou intermediarios e o pagamento ou
credito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel e do Artigo 48
deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em acoes;

(xiii) deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus
de subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv)  submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao,
incorporacao, incorporacao de acdes ou dissolucao da Companhia, bem como acerca de
reforma deste Estatuto;

(xv) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposicoes e restricoes legais e
regulamentares aplicaveis;

(xvi)  aprovar a pratica de quaisquer atos e/ou celebracao de contratos cujo valor
envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia (conforme
ultimo balanco anual divulgado), incluindo, sem limitagao: (a) aquisicao, alienacao ou
oneragao de bens; (b) outorga de garantias; (c) endividamento ou renuncia a direitos; e (d)
aquisicao ou alienacao, direta ou indireta, de participacao societaria ou de quaisquer
direitos sobre participacdes societarias;
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(xvii) aprovar a celebracao de transacdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas em
um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante correspondente a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado), observado
o disposto nho Artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por Acdes;

(xviii) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacao do
Comité de Auditoria;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do
edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco € aos
potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos estratéegicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacao da oferta
publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado;

(xxi)  aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas
pelos 6rgaos competentes; e

(xxii)  aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes e temporarios, e indicar os membros que irao compor tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois), e, ho maximo, 9 (nove) membros,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, dos quais 1 (um) Diretor Presidente,
1(um) Diretor de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os outros Diretores terao
a denominacao e competéncia escolhida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado
por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuarao no exercicio dos cargos ate eleicao e posse
de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestao dos negocios sociais, devendo os Diretores atuar de acordo com as suas
atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracao e nas
politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 33. A Diretoria nao € um orgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario. Suas decisdes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de votos,
observado o quorum de instalacao de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor
Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao da
atuacao dos demais Diretores;

(i) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) zelar pela execucao das deliberagcdes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e da propria Diretoria.

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i) a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;

(i) manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias

regulamentares aplicaveis;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades
do mercado de capitais;

(iv) supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, 0 pagamento de dividendos

e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acoes; e

(v) o exercicio das demais funcdes que lhe forem atribuidas pela regulamentacao
aplicavel ou por determinacao do Conselho de Administracao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:
(i) coordenar a elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia;

(ii) dirigir e liderar a administracdo e gestao das atividades financeiras da
Companhia; e
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(iii) orientar e realizar a analise de gestao de caixa e definicao dos limites de
exposicao a risco, propositura e contratagao de empréestimos e financiamentos, operacoes
de tesouraria e de aplicacdes financeiras, bem como o planejamento e controle financeiro
da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicoes estatutarias,
desempenharao as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao,
conforme recomendacgao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcdes serao
exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas funcoes
serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 39. A representacao sera sempre feita: () pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao
ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado); ou (i) pelo Diretor Financeiro, em
conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador constituido na forma do Artigo 40 deste Estatuto
Social, para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao
ultrapasse o montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado).

Paragrafo Unico. Nao obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a Companhia podera
ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, para atos de
gestao ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador
com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, para a pratica dos
seguintes atos: (ii.1) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina;
(ii.2) representacao em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive orgaos reguladores,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores;
(i.3) recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais, bem como representacao da
Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a
representacao para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e
(ii.4) representacao da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades da
qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipotese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a Companhia
poderd, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios, especificando no
instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que nao
excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes ad judicia, ou para
a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.
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CAPITULO VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Artigo 41. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités adicionais, permanentes ou nao, para O assessoramento da administracdo da
Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

Artigo 42. O funcionamento e a remuneracao dos integrantes dos comités previstos neste
Capitulo serao disciplinados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 43. A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente, que, caso instalado pela
Assembleia Geral, funcionara na forma da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no
minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes com
as atribuicdes, competéncias e remuneracao previstos em lei, com mandato unificado até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria posterior a sua instalacao, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de registro de atas das
reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 52 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro. O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades
dos membros do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na legislagcao em vigor.

Paragrafo Quarto. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro
proprio.

Paragrafo Sexto. Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e vedacdes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.
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CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO DE
RESULTADOS

Artigo 44. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 45. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais, em conjunto, deverao exprimir com
clareza a situagao do patrimoénio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, observadas as disposicoes legais.

Artigo 46. Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra
participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e
pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 47. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) do saldo restante, feitas as deducdes e destinacdes referidas acima, ajustado por
eventual constituicao de reservas de contingéncias e as respectivas reversoes, se for o
caso, sera distribuido aos acionistas um dividendo obrigatorio de 0,01% (um centésimo por
cento) do lucro liquido, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua
declaragao, salvo deliberagcao em contrario da Assembleia Geral; e

(iii) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de Investimentos
ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Apos as destinacdes de que tratam os incisos deste Artigo 47, o saldo
remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base
em proposta da administracao, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de
Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos
termos de orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes.
Os lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos
como dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizacado da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou 0 pagamento de dividendos futuros
aos acionistas ou suas antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a
Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral
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Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obedecendo as destinacdes
determinadas neste Artigo 47, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no
artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir
seu limite maximo, ou sempre que a administracao da Companhia entender que o saldo
da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao, conforme o caso, podera determinar
sua aplicacao total ou parcial na integralizacao ou aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 48. A Companhia podera ainda, por deliberagao do Conselho de Administragao:
(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangcos semestrais,

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de
que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(iii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos (inclusive obrigatorios)
a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 49. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao reclamados em
3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao | - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo Mercado e
Alienacao de Controle

Artigo 50. Nas hipoteses de cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do
Novo Mercado ou reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, deverao ser observadas as disposicdes da legislacao e da regulamentacao
aplicaveis, incluindo, sem limitagcao, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 51. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo
por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicoes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagcao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢oes, no presente Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, alem
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DA DISSOLUGAO E DA LIQUIDAGAO

Artigo 53. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, no
Acordo de Acionistas, ou por deliberacao da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral
estabelecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragoes,
conforme previsto em lei.

CAPITULO XilI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 54. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo
Mercado e pela Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 55. A Companhia observara as disposicoes de eventual acordo de acionistas arquivado
em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de agdes ou outros
valores mobiliarios contrarios aos respectivos termos, sob pena de ser considerada nula e
ineficaz, se nao estiver acompanhada de evidéncia de estar em conformidade com os termos
de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos.
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