Esta oferta é dirigida exclusivamente aos acionistas da B100 S.A. (anteriormente
denominada Companhia Brasileira de Servigos Financeiros) aptos a participar da oferta
objeto deste edital. Acionistas que residam fora do Brasil poderdo participar da oferta
objeto deste edital desde que observem todas as leis e regulamentos a que possam estar
sujeitos. A oferta ndo é destinada a pessoas que residam em qualquer jurisdicdo na qual
realizar ou participar da oferta seja proibido por lei. Esta oferta ndo foi e ndo sera registrada
nos termos do US Securities Act de 1933.

EDITAL DE OFERTA PUBLICA UNIFICADA DE AQUISICAO DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

B100 S.A.
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B100 CONTROLE E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 34.999.925/0001-00

Intermediada e registrada na CVM por

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.
CNPJ/MF n° 00.806.535/0001-54



PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-
132, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 00.806.535/0001-54, na qualidade de instituicao
financeira intermediaria (“Instituicdo Intermedidria”) da Oferta junto a Comissdao de
Valores Mobilidrios - CVM (*CVYM"), vem, por meio deste edital, por conta e ordem da B100
CONTROLE E PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 34.999.925/0001-00, (“Ofertante”),
apresentar aos acionistas da B100 S.A. (anteriormente denominada Companhia Brasileira
de Servicos Financeiros), sociedade an6nima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.270.350/0001-71 (*Companhia”), tendo em vista (i) o
atingimento, pela Ofertante, de participacao superior a 25% do total de agdes de emissdo
da Companhia, nos termos do art. 52 do Estatuto Social da Companhia, e (ii) a alienacao
do controle da Companhia para a Ofertante, e de acordo com o disposto no art. 254-A da
Lei n° 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das S.A.”), no art. 45 da Resolugdo n° 215 da CVM, de
29.10.2024 (“Resolucdo 215”) e no art. 51 do Estatuto Social da Companhia, a oferta
publica unificada para aquisicdo de até a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulacdo, a ser realizada de acordo com a legislagdo e regulamentacao
aplicaveis, em especial o disposto (i) na Lei n°® 6.385, de 07.12.1976 (“Lei n°® 6.385"), (ii)
na Lei das S.A. e (iii) na Resolugao 215, conforme os termos e condicOes estabelecidos
neste Edital de Oferta Publica de Aquisicao de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Oferta” e “Edital”, respectivamente). Desse modo, a obrigacdo da Ofertante de lancar
esta Oferta serd adimplida, de forma exclusiva, pela Ofertante.

1. RAZOES PARA REALIZACAO DA OFERTA
1.1. Informacdes do Edital. Este Edital foi preparado com base em informacdes

prestadas pela Ofertante com o objetivo de atender as disposicdes previstas na Resolugao
215 para a realizacao da presente Oferta, fornecendo aos acionistas da Companhia os
elementos necessarios a tomada de decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo
da OPA.

1.2. Alienacdo de Controle. Em 02.11.2025, foi celebrado o Contrato de Compra e
Venda de AcgbGes e Outras Avencas (“Contrato”) entre a Ofertante, na qualidade de
compradora, e Rcholding S.A. (atual denominacao da Reag Capital Holding S.A.) e Reag
Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Acgdes - Classe Unica (em conjunto, as
“Vendedoras”), tendo por objeto a alienagdo, a Ofertante, de 5.655.015 (cinco milhdes,
seiscentas e cinquenta e cinco mil e quinze) agdes ordindrias de emissao da Companhia
detidas pelas Vendedoras, representativas de 96,93% (noventa e seis inteiros e noventa
e trés centésimos por cento) do capital social total da Companhia (*Agdes” e “Operacdo”).
Nos termos do Contrato, a implementacao da Operagao estava sujeita ao cumprimento de
determinadas condigbes suspensivas, incluindo, entre outras, a inexisténcia de
impedimentos legais ou regulatérios a sua consumacao, a veracidade das declaracdes e
garantias prestadas pela Ofertante e pelas Vendedoras, a implementacdo da
Reorganizacdo Societaria envolvendo a Companhia e suas controladas, conforme
detalhada no item 7.3.4 deste Edital.




1.2.1. Adicionalmente e em observancia ao disposto no art. 45, § 19, da
Resolucao 215, o Contrato subordinou a eficacia da Operacao a condicdo resolutiva de ndao
realizacdo, pela Ofertante, da presente Oferta de acordo com os prazos e as regras
estabelecidas na Resolugdo 215.

1.2.2. Em 05.01.2026 ("Data de Fechamento”) a Ofertante e as Vendedoras
celebraram o Termo de Fechamento e consumaram a Operagdo, com a transferéncia, pelas
Vendedoras a Ofertante, de 5.655.015 (cinco milhGes, seiscentas e cinquenta e cinco mil
e quinze) acdes, representativas de 96,93% (noventa e seis inteiros e noventa e trés
centésimos por cento) do capital social total da Companhia. Na mesma ocasido, foram
praticados todos os demais atos de fechamento previstos no Contrato, incluindo o
pagamento do preco de aquisicao das Acdes pela Ofertante as Vendedoras, e a substituicdo
dos administradores da Companhia.

1.2.3. Em decorréncia da consumacdao da Operacdo, a Ofertante passou a
deter o controle direto da Companhia, conforme definicdo do art. 116 da Lei das S.A., o
gue ensejou a realizacdao da presente Oferta, nos termos do Contrato e do art. 254-A da
Lei das S.A. O fechamento da Operacao foi comunicado ao mercado por meio de Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 05.01.2026.

1.2.4. Os termos grafados com inicial mailscula e ndo definidos
expressamente neste Edital terdo o significado que lhes é atribuido no Contrato, conforme
transcrito no Anexo 1.3 deste Edital.

1.3. Preco de Aquisicdo do Controle. Pela aquisicao da totalidade das Acdes foi
avengado um prego de aquisicao composto por (“Preco de Aquisicao”): (i) uma parcela fixa
no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), devidamente paga pela Ofertante na data de
fechamento da Operacao; (ii) 120 (cento e vinte) parcelas mensais, independentes,
varidveis e contingentes, cada qual no montante equivalente a 15% (quinze por cento) da
Receita Liquida Ajustada mensal da Companhia, cuja apuracdo estd detalhada no item
1.3.1 (“Preco Variavel”); e (iii) uma parcela contingente, sujeito a ocorréncia de um Evento
de Liquidez (conforme definido adiante) no prazo de 60 (sessenta) meses a contar de
02.11.2025, detalhada nos termos do item 1.3.2 (“Preco Contingente”). Nos termos do
art. 59, inciso I, do Anexo B da Resolugdo 215, o Anexo 1.3 do presente Edital contém a
transcricdo das clausulas do Contrato que tratam, direta ou indiretamente, do preco e da
forma de pagamento da Operacdo, incluindo aquelas relativas a parcelas futuras, variaveis
e/ou contingentes.

1.3.1. Preco Variavel. O Prego Variavel consiste em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais, independentes, varidveis e contingentes, cada uma equivalente ao
resultado da multiplicagdo de (a) a Receita Liquida Ajustada da Companhia, apurada no
més imediatamente anterior, por (b) 15% (quinze por cento), a ser paga em moeda
corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, mediante transferéncia
eletronica (TED ou PIX) para as contas correntes indicadas pelas Vendedoras, observados
0s seguintes termos:




(i) a primeira parcela do Preco Variavel sera devida a partir do primeiro més
subsequente a Data de Fechamento;

(ii) até o 15° (décimo quinto) dia de cada més, a Companhia devera preparar
e disponibilizar as Vendedoras, com relagdo ao més imediatamente anterior:
(a) o balanco patrimonial, a demonstragao do resultado e a demonstracao de
fluxo de caixa da Companhia, ndo auditados e em bases consolidadas; e (b) a
memoéria de calculo detalhada da correspondente parcela do Preco Variavel,
acompanhada dos documentos e informagdes necessarios a sua verificagdo
(“Notificacdo da Parcela do Preco Variavel”);

(iii) as demonstragtes financeiras e os calculos das parcelas do Prego Variavel
deverdo ser preparados de acordo com os principios contabeis, aplicados de
forma consistente com a legislagdo e com os critérios definidos no Contrato;

(iv) a parte incontroversa de cada parcela do Preco Variavel devera ser paga
em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de envio da Notificacdo da Parcela
do Preco Variavel;

(v) o valor final de cada parcela do Preco Variavel correspondera ao
montante: (a) apurado pela Ofertante, caso as Vendedoras nao contestem essa
quantia; (b) acordado entre a Ofertante e as Vendedoras, na hipdtese de
divergéncia quanto ao valor da parcela; ou (c) determinado pelo auditor
independente, em caso de divergéncia quanto ao valor da parcela, sem que
Ofertante e Vendedoras ndo cheguem a um acordo; e

(vi) a expressao “Receita Liguida Ajustada” terd o significado que lhe é
atribuido no Anexo 1.3 deste Edital e tem por base a receita bruta auferida,
pela Ofertante e/ou suas afiliadas, oriunda da prestacao de servigos aos fundos
de investimento cuja administracdo tenha sido transferida para a Compradora
e/ou suas Afiliadas apos a Data de Fechamento, observados os termos e prazos
previstos no Contrato.

1.3.2. Preco Contingente. O Preco Contingente correspondera ao montante
equivalente ao resultado da multiplicacdo de: (a) o Preco do Evento de Liquidez (ou do
Preco do Evento de Liquidez Indireto, conforme aplicavel); e (b) 20% (vinte por cento),
observados os seguintes termos:

(i) o Prego Contingente somente sera devido na hipotese de ocorréncia de
um Evento de Liquidez, seja ele direto ou indireto, verificado no prazo de até
60 (sessenta) meses contados da celebracao do Contrato (02.11.2025);

(ii) o pagamento do Prego Contingente, se devido, sera efetuado em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, por meio de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX, para as contas correntes de
titularidade das Vendedoras; e



(iii) as expressdes “Evento de Liquidez”, “Preco do Evento de Liguidez” e
“Preco do Evento de Liquidez Indireto” terdo o significado que lhes é atribuido
no Anexo 1.3 deste Edital.

1.4. Participacdo Relevante da Ofertante. Na data de divulgacao deste Edital, a
Ofertante é titular, direta e indiretamente, de 5.655.015 (cinco milhGes, seiscentas e
cinquenta e cinco mil e quinze) acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas
de 96,93% (noventa e seis inteiros e noventa e trés centésimos por cento), do capital
social total da Companhia (“Participacdao da Ofertante”), todas adquiridas no contexto da
Operagdo?.

1.4.1. Em decorréncia da consumacgdo da Operacdo, a Ofertante passou a
deter participacao relevante na Companhia, ou seja, participacdo superior a 25% do total
das agoes de emissao da Companhia, conforme definicdao do art. 52 do Estatuto Social da
Companhia, o que também ensejou a realizagdo da presente Oferta, nos termos do referido
dispostivo.

1.5. Registro de Companhia Aberta. O registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios categoria “A”, de que trata o art. 21 da Lei 6.385, foi concedido pela
CVM em 11.09.2024, sob o n® 27634 e encontra-se atualizado até a presente data.

1.5.1. A Oferta ndo implicara o cancelamento de registro da Companhia como
emissora de valores mobilidrios categoria “"A”, nem a sua conversao para categoria “B”.

2. CARACTERISTICAS DA OFERTA

2.1. Base Legal, Regulamentar e Estatutaria. Devido a consumacdo da Operagao, a
Ofertante passou a ser titular de 5.655.015 (cinco milhdes, seiscentas e cinquenta e cinco
mil e quinze) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
entdo representativas de 96,93% (noventa e seis inteiros e noventa e trés centésimos por
cento) do capital social total da Companhia, tornando-se, portanto, acionista controladora
da Companhia. Por esse motivo, a Ofertante estd obrigada a lancar a presente Oferta para
aquisicdo de até a totalidade das agoes ordinarias de emissdao da Companhia em circulacdo,
(i) pelo Preco Tag Along (conforme definido adiante), em atendimento ao disposto no art.
254-A da Lei das S.A., no art. 45 da Resolucdo 215, no art. 37 do Regulamento do
Segmento Especial de Listagem do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”), e no
art. 51 do Estatuto Social da Companhia, e (ii) pelo Preco Alternativo (conforme definido
adiante), em atendimento ao disposto no art. 52 do Estatuto Social da Companhia.

2.2. Registro da Oferta. A Oferta objeto deste Edital, nos termos em que estd
estruturada, foi aprovada e registrada perante a CVM, conforme disposto no art. 39, inciso
IV, no art. 69, inciso III, e no art. 63 da Resolugdao 215, em 28 de maio de 2026, sob o n.°
CVM/SRE/OPA/UNI/2026/005.

! Nota a CVM: A transferéncia das agOes para a titularidade da Ofertante ainda estd em fase de concluséo.



2.2.1. O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia
de veracidade das informacoes prestadas neste Edital, hem julgamento sobre a

qualidade da Companhia ou o Preco por Acao.

2.3. AcOes Objeto da Oferta. Esta Oferta tem por objeto a aquisicido de até a
totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, com excecdo de: (i) acdes
detidas, direta e indiretamente, pela Ofertante e por pessoas a ela vinculadas; (ii) acoes
detidas, direta e indiretamente, pelos administradores da Companhia; e (iii) acles
mantidas em tesouraria, as quais correspondem, na data deste Edital, a 1.918 (mil,
novecentas e dezoito) acdes ordinarias. Nesta data, as acdes objeto da Oferta totalizam
176.890 (cento e setenta e seis mil, oitocentas e noventa) acdes ordindrias, ou
aproximadamente 3,032% (trés inteiros e trinta e dois milésimos por cento) do capital
social total da Companhia ("Acoes em Circulacao”). A Ofertante se obriga a adquirir a
totalidade das Acdes em Circulacao de titularidade dos acionistas que aderirem a presente
Oferta, sem qualquer espécie de rateio entre eles.

2.4. Validade da Oferta. A presente Oferta é valida pelo prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, iniciando-se em 29 de maio de 2026, data de divulgacao deste Edital, e
encerrando-se no dia 13 de julho de 2026, Ultimo dia para a adesdo a Oferta, conforme
previsto no item 4.4 deste Edital, exceto se a CVM vier a determinar ou autorizar periodo
diferente de validade, sendo que tal novo periodo de validade serd amplamente divulgado
por meio da divulgacao de fato relevante.

2.5. Auséncia de Restricbes. Para serem adquiridas de acordo com esta Oferta, as
AcOes em Circulacdo devem estar livres e desembaracadas de qualquer direito real de
garantia, 6nus, gravame, encargo, usufruto ou qualquer outra forma de restrigdo a livre
circulacdo ou transferéncia que possa impedir o exercicio pleno e imediato, pela Ofertante,
dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes da
titularidade das Agdes em Circulagao (“Gravames”).

2.5.1. Ao alienar as Acdes em Circulacdao nos termos deste Edital, seus
titulares declaram que tais acdes estdo livres e desembaracadas de quaisquer Gravames.

2.6. Consequéncias da Aceitacdo da Oferta. Ao submeter o Formulario de
Manifestagdo a Companhia, nos termos do item 4, cada acionista titular de Acbes em
Circulacao concorda em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas respectivas
Acdes em Circulagao, incluindo todos os direitos ligados a tais acdes, de acordo com os
termos deste instrumento, em pleno atendimento as regras para negociacdo de acGes
aplicaveis.

2.7. Revogacdo da Oferta. Observado o disposto no art. 69, inciso VIII, da Resolugdo
215, a presente Oferta é imutavel e irrevogavel apos a divulgacdo deste Edital, exceto na
hipétese prevista no art. 99, inciso II e § 29, inciso III, da Resolugdo 215, em que a Oferta
podera ser revogada mediante prévia e expressa aprovacao da CVM, se: (i) a juizo da CVM,
houver alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fatos
existentes quando do lancamento da Oferta, que acarrete aumento relevante dos riscos
assumidos pela Ofertante; e (ii) a Ofertante comprovar que todos os atos e negdcios
juridicos determinantes a realizacdo da Oferta ficardo sem efeito se deferida a revogacdo.
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2.7.1. Divulgacdo. A Ofertante devera enviar, na mesma data que tomar
ciéncia de condicdo para revogacao ou ineficacia da Oferta, notificacdo ao Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia que, por sua vez, divulgara, imediatamente, Fato
Relevante ao mercado comunicando a ocorréncia de tal condicdo de revogacao ou ineficacia
da Oferta.

2.7.2. Novo Pedido de Registro de OPA. Na hipotese de revogacdo da OPA, a
Ofertante devera solicitar o registro de uma nova oferta publica de aquisicdo de agdes por
alienacdo de controle, de modo a cumprir a obrigagao prevista no art. 254-A da Lei das
S.A.

2.8. Modificacdo da Oferta. Qualquer modificagcdo na Oferta apds a divulgacdo deste
Edital exigira prévia e expressa aprovacdo pela CVM, exceto se tal modificacdo causar ou
resultar em uma melhoria da Oferta em beneficio dos acionistas minoritarios da
Companhia, hipétese em que a modificacdo independera de autorizacdo da CVM, nos
termos do art. 99, inciso I, da Resolucao 215.

2.8.1. Divulgacdo. Caso a Ofertante opte por modificar a Oferta, a Ofertante
solicitard ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia para divulgar (i) Fato
Relevante imediatamente, por meio do qual serdo esclarecidas as modificacOes
(autorizadas ou ndo pela CVM, conforme aplicavel) e o novo Prazo de Adesao, a qual devera
observar o disposto no art. 99, § 39, da Resolugdo 215; e (ii) divulgarao aditamento ao
Edital, nos termos da Resolugao 215.

2.9. Jurisdicdo. A Oferta ndo esta sendo realizada, e ndo sera realizada, direta ou
indiretamente, nos ou para os Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdicao
em que a Oferta seria proibida ou requereria registro, seja pelo uso do correio norte-
americano ou qualquer outro meio ou instrumento norte-americano de comércio
interestadual ou internacional, ou qualguer mecanismo norte-americano de negociacao de
valores mobiliarios, incluindo, mas ndo se limitando, a transmissdo de fax, correio
eletronico, telex, telefone ou internet. Assim, cdpias deste Edital e de quaisquer
documentos relacionados a Oferta ndo estdo sendo, e ndao deverdao ser enviadas,
transmitidas, ou distribuidas nos, ou para os, Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a Oferta seria proibida ou requereria registro, incluindo, mas nao
se limitando por representantes brasileiros ou agentes, nos termos da regulamentacao
aplicavel, de qualquer acionista cuja residéncia ou domicilio estiver localizado nos Estados
Unidos da América. Esta Oferta ndo é destinada a qualquer acionista cuja participagdo na
Oferta possa violar as leis de sua jurisdicdo de residéncia ou domicilio. A Ofertante ndo faz
nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, acerca da conformidade da
presente Oferta com qualquer lei, regra e/ou regulamento existente em outras jurisdigoes,
exceto a do Brasil.

3. PRECO DA OFERTA
3.1. Preco Tag Along. Em atendimento ao disposto no art. 254-A da Lei das S.A., no

art. 37 do Regulamento do Novo Mercado e no art. 51 do Estatuto Social da Companhia, a
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Ofertante oferecera aos acionistas que aderirem a Oferta um precgo por acao ordinaria de
emissdao da Companhia equivalente ao Preco de Aquisicdo por acdao pago aos Vendedores
no ambito do Contrato (“Preco Tag Along”). O Preco Tag Along sera composto pelas
seguintes parcelas:

(i) R$ 0,00018 por acao de cada acionista aderente (“Parcela Fixa”), que
equivale a divisdo (a) do valor total de R$ 1.000,00 (mil reais), estabelecido no
Contrato e pago conjuntamente aos Vendedores, pela (b) quantidade de Acdes
alienadas pelos Vendedores a Ofertante no ambito da Operagdo (5.655.015
acoes):

P b Acdo = R$ 1.000 = R$0,00018
reco base por Acao = 5655015 k

(ii) 120 (cento e vinte) parcelas mensais, variaveis e contingentes, cada uma
equivalente a, aproximadamente, 0,0000027% da Receita Liquida Ajustada da
Companhia, por acdo (“Parcela Variavel”), a serem apuradas e pagas nos
mesmos termos do Preco Varidvel estabelecido no Contrato, conforme disposto
no Anexo 1.3 deste Edital, sendo a primeira devida em fevereiro de 2026,
observados os prazos previstos no Contrato e transcritos no Anexo 1.3. A
Parcela Variavel foi determinada mediante a divisdo (a) do percentual total da
Receita Liquida Ajustada devido aos Vendedores nos termos do Contrato pela
(b) quantidade de Agdes alienadas pelos Vendedores a Ofertante no ambito da
Operacao (5.655.015 Acgdes):

15%

- ~ 0, . ’ N .
5655015 — 0,0000027% da Receita Liquida Ajustada

Parcela mensal Variavel por Acdo =

(iii) condicionado a ocorréncia de um Evento de Liquidez, seja ele direto ou
indireto, dentro do prazo de até 60 (sessenta) meses contados da celebracdo
do Contrato (02.11.2025), um valor adicional por acdao equivalente a,
aproximadamente, 0,0000035% do Preco do Evento de Liquidez (ou do Prego
do Evento de Liquidez Indireto, conforme aplicavel) (“Parcela Contingente”), a
ser apurado e pago nos mesmos termos do Preco Contingente estabelecido no
Contrato, conforme disposto no Anexo 1.3 deste Edital. A Parcela Contingente
foi determinada mediante a divisdo (a) do percentual total do Preco do Evento
de Liquidez devido aos Vendedores nos termos do Contrato pela (b) quantidade
de AcgOes alienadas pelos Vendedores a Ofertante no ambito da Operacgdo
(5.655.015 Agdes):

20%
Preco Contingente por Acdo = m = 0,0000035% do Precgo do Evento de Liquidez

3.1.1. O pagamento do Preco Varidvel e da Parcela Varidvel estad diretamente
condicionado a apuragao da Receita Liquida Ajustada, a qual, nos termos do Contrato, é
composta pelas receitas efetivamente recebidas e faturadas pela Ofertante e/ou suas
Afiliadas (conforme termo definido no Contrato) decorrentes da prestagdao de servigos

8.



essenciais a fundos de investimento cuja administracao tenha sido validamente transferida
a Ofertante apds a Data de Fechamento, observados os demais critérios temporais e
operacionais ali definidos.

3.1.2. Apo6s a Data de Fechamento, o Banco Central do Brasil decretou, em
15.01.2026, a liquidagdo da CBSF Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A..
Referida liquidacdo afeta materialmente a transferéncia dos fundos de investimento
geridos e/ou administrados pela CBSF Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
para a estrutura operacional e societaria da Ofertante, bem como a geragdo de receitas e
a propria possibilidade de integracdo desses negdcios a estrutura da Ofertante, com
reflexos na apuracao da Receita Liquida Ajustada e, consequentemente, no pagamento do
Prego Varidvel e da Parcela Varidvel. Na medida em que o Prego Varidvel e a Parcela
Variavel seriam calculados em razao da migracdo da administracdo de tais fundos de
investimentos para a estrutura da Companhia, conforme aprovado pelos respectivos
cotistas dos fundos, a liquidacao da CBSF Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. pode influir negativamente na decisdao dos cotistas de aprovar a
transferéncia da administracao dos fundos para a Ofertante e/ou suas Afiliadas,
e torna inconsistentes quaisquer projecées quanto ao valor final do Preco
Variavel e da Parcela Variavel.

3.1.3. Pagamento do Preco Tag Along. O Preco Tag Along serd pago em
moeda corrente nacional, observado que (a) a Parcela Fixa e as Parcelas Variaveis devidas
entre fevereiro de 2026 e a Data de Liquidacao da Oferta serdo pagas em até 2 (dois) Dias
Uteis contados da Data de Liquidacdo, sendo certo que tais valores serdo atualizados pela
variacao da Taxa SELIC, calculada pro rata temporis, desde a data do efetivo pagamento
das respectivas parcelas do Prego de Aquisicdo aos Vendedores até a Data de Liquidagdo
da Oferta, (b) as Parcelas Varidveis eventualmente devidas apds a Data de Liquidacdo da
Oferta serdo pagas nas mesmas datas em que o Preco Variavel for efetivamente pago aos
Vendedores, e (c) a Parcela Contingente eventualmente devida sera paga na mesma data
em que o Preco Contingente for efetivamente pago aos Vendedores.

3.1.4. A tabela abaixo apresenta (i) o Preco de Aquisicdo por agdo historico
pago aos Vendedores na Data de Fechamento, (ii) a atualizacdo de tal valor até o dia
29.04.2026, data de realizacdo da Uultima reunido do Comité de Politica Monetaria -
COPOM, e (iii) a projecao estimada de atualizacdo deste valor até a Data de Liquidagdo
da Oferta.

Preco Histérico x Estimativa para a Liquidacdo da Oferta(?)

R$ 0,00018 Fato relevante
05.01.2026 Prego base R$ 1.000 ! sobre o fechamento

or agdo®
P E da operacgao
Preco base Entre 05.01.2026 e
R$ 0,000188 29.04.2026, a Taxa
29.04.20261) corrigido até R$ 1.063 3 . .
por agao SELIC foi de
29.04.2026
14,50% ao ano
A partir de
Preco corrigido RR$ 0,000198 .
15.08.2026 rego corridl R$ 1.120 $ 0,00C 30.04.2026, foi
estimado para a por agdo

considerada uma




Preco Historico x Estimativa para a Liquidagdo da Oferta(?)

Data de Liquidagao Taxa SELIC de 13%
da Oferta estimada ao ano durante todo
o periodo

(1) Assumiu-se a premissa de que a Data de Liquidagdo da Oferta sera 15.08.2026 e que a Taxa SELIC se mantera
em 13% ao ano até tal data, conforme Relatério Focus de 08.05.2026.

(2) Prego base por agdo pago aos Vendedores no ambito da Operagdo, conforme calculo exposto no item 3.1(i)
deste Edital.

(3) Data de realizagao da ultima reunido do Comité de Politica Monetaria - COPOM.

3.1.5. A titulo informativo, a Ofertante esclarece que nos meses de janeiro,
fevereiro, marco, abril e maio de 2026, a Receita Liquida Ajustada apurada (efetivamente
recebida) foi zero e, portanto, (i) ndo ha valores devidos aos Vendedores a titulo de Preco
Variavel e, consequentemente, (ii) ainda ndo ha Parcelas Varidveis devidas aos acionistas
aderentes a Oferta. A tabela abaixo apresenta (i) os valores relativos ao percentual de
15% da Receita Liquida Ajustada cujo efetivo recebimento estd previsto até a Data de
Liquidacdo da Oferta, e (ii) a projecao estimada de sua atualizacdo pela variagdao da Taxa
SELIC, calculada pro rata temporis, desde a data do seu efetivo pagamento até a Data de
Liguidacdo da Oferta:

Data de Parcela estimada de Parcela estimada corrigida
pagamento ao 15% da Receita Liquida | pela Taxa SELIC até a data Correcdao monetaria
Controlador(®) Ajustada(® de liquidacdo da OPA(®
R . . .
15.06.2026 $ 533.044 i R$ 549.049 i R$ 16.005 i
(R$ 0,0943 por agao) (R$ 0,0971 por agao) (R$ 0,0028 por agao)
15.07.2026 R$ 104.507 R$ R$ 106.090 R$ R$ 1.583
T (R$ 0,0188 por acdo) (R$ 0,0185 por acdo) (R$ 0,0003 por acdo)
15.08.2026@ R$ 104.507 ] R$ 104.507 ] i
(R$ 0,0188 por agao) (R$ 0,0188 por agao)

(1) Datas estimadas.

(2) Em fevereiro, margo, abril e maio de 2026 ndo foram realizados pagamento para os Vendedores.

(3) Assumiu-se que a Taxa SELIC se mantera em 13% ao ano, e que a Data de Liquidagdo da Oferta sera
15.08.2026, conforme Relatério Focus de 08.05.2026.

(4) Assumiu-se a premissa de que a Data de Liquidacdo da Oferta serd 15.08.2026.

3.1.6. A Companhia divulgard, em até 1 (um) Dia Util do
pagamento de qualquer parcela do Preco Variavel ou do Prego Contingente (na ocorréncia
de Evento de Liquidez), comunicado ao mercado por meio dos sistemas eletronicos da CVM
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"), contendo todas as informacbes necessarias a
apuracao das parcelas, bem como o valor devido por acdo, acompanhado da respectiva
memoria de calculo.

3.2. Preco Alternativo. Alternativamente, os acionistas da Companhia que aderirem
a Oferta poderdo optar pelo recebimento de um preco por acdo equivalente a R$ 13,82
(treze reais e oitenta e dois centavos), devidamente atualizado pela variacao da Taxa
SELIC, calculada pro rata temporis, desde 05.01.2026 (a Data de Fechamento da
Operacdo) até a Data de Liquidacdo (conforme definicdo abaixo), inclusive (“Preco
Alternativo” e, em conjunto com o Prego Tag Along, “Preco por Acao”).

3.2.1. Determinacao do Preco Alternativo. O Preco Alternativo corresponde,
nos termos do art. 52, § 19, do Estatuto Social da Companhia, a cotagdo média ponderada
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das acb0es de emissdao da Companhia negociadas na B3, nos 30 (trinta) pregdes
imediatamente anteriores a Data de Fechamento, conforme demonstrado na tabela e nos
calculos abaixo:

Data da Quantidade de
Negociacao Negociagoes
17.11.2025 - -
18.11.2025 - -
19.11.2025 - -
21.11.2025 1 R$ 19,00
24.11.2025 - -
25.11.2025 - -
26.11.2025 - -
27.11.2025 - -
28.11.2025 1 R$ 19,00
01.12.2025 - -
02.12.2025 - -
03.12.2025 - -
04.12.2025 - -
05.12.2025 - -
08.12.2025 - -
09.12.2025 1 R$ 18,00
10.12.2025 - -
11.12.2025 - -
12.12.2025 - -
15.12.2025 - -
16.12.2025 - -
17.12.2025 - -
18.12.2025 - -
19.12.2025 - -
22.12.2025 - -
23.12.2025 8 R$ 12,00
26.12.2025 - -
29.12.2025 - -
30.12.2025 - -
02.01.2026 - -

Fonte: Economatica.

Preco por Acao

Calculo da cotacdo média ponderada das acoes de emissdo da Companhia
negociadas nos 30 (trinta) pregdoes imediatamente anteriores a Data de
Fechamento:
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(@N; x P) + (QN, X P,) + (QN, X B,)
2Q

Preco Médio Ponderado =

Onde:

“"QN" significa a quantidade de negociacdes de acdes de emissao da Companhia
realizadas na B3, por um determinado preco P; e

“P" significa o valor de negociacdao das acdes de emissdao da Companhia, em
uma determinada operacdo realizada na B3.

Logo:

(2 x R$19,00) + (1 x R$18,00) + (8 x R$ 12,00)
11

Preco Médio Ponderado =

. R$ 152,00
Preco Médio Ponderado = 11 = 13,82

3.2.2. Pagamento do Preco Alternativo. A Ofertante pagara o Preco
Alternativo & vista, em moeda corrente nacional, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da
Data de Liquidacdo, aos acionistas que aderirem a presente Oferta e optarem
expressamente pelo recebimento do Preco Alternativo, em declaracdao no respectivo
Formulario de Manifestacao.

3.3. Extincdo da Taxa SELIC. Na hipdtese de extingdo ou ndo divulgagdao da Taxa
SELIC por mais de 30 (trinta) dias, incidird o indice que vier a substitui-la. Na falta deste
indice, sera aplicada a média da Taxa SELIC divulgada para os 12 (doze) meses anteriores.

3.4. Escolha do Preco Alternativo. Cada acionista da Companhia que desejar aceitar
a Oferta e optar pelo recebimento do Preco Alternativo devera indicar, no Formulario de
Manifestacdo, sua escolha pelo recebimento do Preco Alternativo. Os acionistas que nao
indicarem expressamente no Formuldrio de Manifestacdo sua escolha pelo
recebimento do Preco Alternativo receberdo o Preco Tag Along, observado que as
modalidades de Preco por Acdo sao excludentes e sem comunicacdo entre si, de forma que

cada acionista somente podera receber 1 (uma) Unica modalidade de Preco por
Acao.

3.5. Hipdteses de Ajuste no Preco por Acdo: O Preco Tag Along e o Prego Alternativo
poderdo ser ajustados, caso (“Ajuste no Preco por Acdo”):

(i) Dividendos ou Juros sobre Capital Préprio. Quaisquer dividendos ou juros
sobre o capital préprio eventualmente declarados pela Companhia entre a data
de divulgacao deste Edital e o Prazo de Adesao serao deduzidos do Prego por
Acdo, se as agles ordinarias de emissdao da Companhia ficarem “ex-dividendos”
ou “ex-juros sobre o capital proprio” no referido periodo.
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(ii) Modificacdo do Numero de Acbes. Na hipdtese de o nimero de agées em
que se divide o capital social da Companhia ser alterado entre a data deste Edital
e 0 Prazo de Adesdao, em virtude de grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes e/ou quaisquer outras operacdes societarias similares realizadas
pela Companhia, o Preco por Agdo sera ajustado para refletir o numero
resultante de acbes ordinarias em que se divide o capital social, ressalvado que
nao havera alteracdao no valor total a ser recebido pelos acionistas.

3.5.1. Procedimento de Ajuste. Em caso de Ajuste no Pregco por Acao nas
hipdteses previstas nos itens acima, o Preco Tag Along e o Preco Alternativo serdo
atualizados pela variacdo da Taxa SELIC desde a Data de Fechamento da Operacao até o
momento em que os pregos forem efetivamente ajustados e, a partir de entdo, a Taxa
SELIC incidird sobre os precos ajustados até o respectivo pagamento ao acionista
aderente.

3.5.2. Anuncio de Ajuste de Prego. Nas hipoteses descritas acima, a
Ofertante instara a Companhia a divulgar Fato Relevante sobre eventual Ajuste no Preco
por Acao, informando ao mercado o novo preco por Acdo em Circulacdo com 2 (duas)
casas decimais, até 1 (um) Dia Util antes do Prazo de Ades&o.

3.5.3. Arredondamento. Na hipdtese de o Preco por Agdo, apds eventuais
Ajustes no Preco por Agao, resultar em valor com mais de duas casas decimais, serdo
desprezadas as casas decimais a partir da terceira (inclusive) procedendo-se com o
arredondamento do Preco por Agao para cima, observada a legislacdo e regulamentacao
vigentes.

4. PROCEDIMENTO DA OFERTA

4.1. Procedimento Diferenciado — Dispensa do Leildo e do Laudo de Avaliagdo, e
Unificacdo de Ofertas. Esta Oferta é realizada sob procedimento diferenciado, conforme
autorizacdo expedida pela CVM em 28 de maio de 2026, com dispensa do leildo e do laudo
de avaliacdo exigidos na Resolucdo 215, e com unificacdo da oferta por alienacao de
controle com a oferta voluntaria estatutaria estabelecida no art. 52 do Estatuto Social da
Companbhia.

4.1.1. O pleito de procedimento diferenciado, com dispensa de realizacao de
leildo em mercado organizado de valores mobilidrios, teve como fundamento o disposto no
art. 70, § 19, da Resolucdao 215 e as seguintes situacdes excepcionais: (i) as Acdes em
Circulagdao representam um percentual pouco expressivo do capital social total da
Companhia, da ordem de 3,032% (trés inteiros e trinta e dois milésimos por cento),
conforme item 7.5 deste Edital; (ii) a Oferta é destinada a um baixo nimero de acionistas,
dos quais mais de 90% (noventa por cento) detém, individualmente, uma quantidade
inexpressiva de acdes representativas do capital social da Companhia; e (iii) a realizacao
de leildo em mercado organizado implicaria em custos diretos proporcionalmente
excessivos para a Ofertante, na ordem de R$ 365.925,38 (trezentos e sessenta e cinco
mil, novecentos e vinte e cinco reais e trinta e oito centavos) correspondentes a,
aproximadamente, 15% (quinze por cento) do valor total da Oferta.
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4.1.2. A dispensa da realizacdo de leildo concedida no ambito desta Oferta
poderda ser revogada pela CVM caso venha a ser apresentada oferta publica de aquisicao
de acgOes concorrente ou, ainda, um terceiro interessado comunique seu compromisso
irrevogavel e irretratavel de interferir no leildo, conforme art. 27 da Resolugdo 215.

4.1.3. O pleito de procedimento diferenciado, com dispensa de elaboragao
de laudo de avaliagcdo da Companhia, teve como fundamento o disposto no art. 21, inciso I,
da Resolucdo 215 e o fato de que a Operacao (i.e., aquisicdo do controle da Companhia
pela Ofertante, o negécio juridico que deu origem a Oferta): (i) foi realizado hd menos de
12 (doze) meses, contados retroativamente da data de requerimento de registro da Oferta;
(ii) foi celebrado entre partes independentes, em bases equitativas e de mercado (de modo
gue seu preco reflete pardmetro econdmico, efetivamente validado em ambiente negocial);
(iii) envolveu participacdo superior a 20% do capital social da Companhia; e (iv) ndo
abrangeu outras contrapartidas financeiras estranhas a operacéo.

4.1.4. O pleito de procedimento diferenciado, com unificacao da oferta por
alienacdo de controle com a oferta voluntaria estatutaria, teve como fundamento o disposto
no art. 70, § 4, da Resolucgao 215 e o fato de que: (i) os procedimentos de ambas as ofertas
sdo compativeis; (ii) a unificacdo das ofertas ndo acarreta qualquer prejuizo aos
destinatarios da Oferta; e (iii) nos termos deste Edital, a Oferta foi formulada a precos que
satisfazem simultaneamente os requisitos de ambas as modalidades de oferta, quais
sejam, (a) o Preco Tag Along, estabelecido de acordo com o art. 51 do Estatuto Social da
Companhia (no caso da oferta por alienacdo de controle), e (b) o Preco Alternativo,
calculado de acordo com o art. 52 do Estatuto Social da Companhia (no caso da oferta
voluntaria estatutaria).

4.2. Adesdo a Oferta. Os acionistas que desejarem aderir a Oferta e vender suas
AcOGes em Circulacdo a Ofertante, nos termos deste Edital, deverdo (i) formalizar a
aceitacdo da presente Oferta mediante o preenchimento, assinatura e entrega de
Formulario de Manifestacdo, elaborado nos termos do Anexo D da Resolucdo 215 e
disponibilizado aos Ofertados na data deste Edital ("Formuldrio de Manifestacdo”) e (ii)
providenciar, junto a respectiva instituicdo de sua escolha, a transferéncia de suas agoes
para o ambiente do BTG Pactual Servigos Financeiros. S.A. DTVM (“Escriturador”).

4.3. Acesso ao Formuldrio de Manifestacdo. O Formuldrio de Manifestacdo esta
disponivel (i) na sede da Instituicdo Intermediaria; (ii) no website da Instituicdo
Intermediaria (https://www.planner.com.br/) e (iii) no website da Companhia
(https://ri.b100sa.com.br/, clicar em “Documentos CVM”, e em seguida, em “OPA por
Alienagao de Controle”).

4.3.1. O acionista podera ainda solicitar a Instituicdo Intermediaria, por
ligacdo telefonica para (11) 2172-2795, podendo inclusive ligar a cobrar, e também por e-
mail, para o endereco dmoura@planner.com.br. O Formuldrio de Manifestacdo sera
enviado por esta ao acionista solicitante por carta com aviso de recebimento em até 3
(trés) Dias Uteis contados da data da solicitacdo.
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4.4, Prazo de Adesdo. Os destinatarios desta Oferta terdo até as 18h00 (horario de
Brasilia) do dia 13 de julho de 2026 (“Prazo de Adesao”) para preencher e apresentar o
Formulario de Manifestacao a Instituicdo Intermedidria, de acordo este Edital.

4.4.1. A Instituicdo Intermediaria realizard o controle operacional da Oferta
e comunicara o resultado da Oferta & CVM em até 3 (trés) Dias Uteis contados do Prazo de
Adesao.

4.5, Entrega do Formuldrio de Manifestagdo. O Formuldrio de Manifestagao,
devidamente preenchido, assinado e acompanhado da documentacao indicada no item 4.7
deste Edital, deverd ser entregue a Instituicdo Intermediaria, exclusivamente via correio
eletronico, por e-mail encaminhado para o endereco: ri@planner.com.br.

4.6. Preenchimento do Formuldrio de Manifestacdao. Em tal instrumento de adesdo
a Oferta, os acionistas deverdo informar: (i) a eventual escolha da modalidade Preco
Alternativo, nos termos do item 3.4 deste Edital, observado que os acionistas que nao
indicarem expressamente no Formulario de Manifestagao sua escolha pelo recebimento do
Preco Alternativo receberao o Preco Tag Along; (ii) seus dados de identificacdao e de contato
e dados bancarios ou chave PIX; (iii) a quantidade de Agdes em Circulacdo que deseja
vender a Ofertante; e (iv) dados bancarios ou chave PIX de conta bancaria de titularidade
do acionista, para recebimento do Preco por Acdo.

4.6.1. Os acionistas que ndo optarem pelo Preco Alternativo e,
consequentemente, receberem o Preco Tag Along, eventuais Parcelas Variaveis e, se
aplicavel, a Parcela Contingente, deverao manter seus dados bancarios atualizados durante
todo o periodo de pagamento do Preco Tag Along. A Ofertante e/ou a Companhia nao

serao responsaveis por atrasos ou impossibilidade de pagamento decorrentes de

dados bancarios desatualizados fornecidos pelos acionistas. Eventuais atualizagoes
dos dados bancarios dos acionistas deverdo ser informadas pelo interessado, através de

qualquer um dos seguintes canais de atendimento:

Ofertante:

E-mails: dmoura@planner.com.br / ri@planner.com.br;
Telefone: (11) 2172-2795;

Portal eletronico: https://www.planner.com.br/

Escriturador (BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM):

Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/ R]

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

Telefone: (11) 3262-9600

4.7. Documentos Necessarios a Adesdo. Juntamente com o Formuldrio de
Manifestagdo, os acionistas interessados em aderir a Oferta deverdao apresentar
comprovante de titularidade das agdes de emissao da Companhia, emitido pela respectiva
instituicdo financeira depositaria ou custodiante, e os seguintes documentos:
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(i) Pessoas Naturais: (i.a) copia de documento de identificagdo reconhecido
legalmente como tal, com foto e validade nacional, e dentro do prazo de
validade (caso aplicavel); (i.b) copia do CPF, se ndo constar do documento
referido no item “(i.a)”; e (i.c) copia de comprovante de residéncia.
Representantes de espdlios, incapazes e acionistas que se fizerem representar
por procuradores deverdo apresentar, ainda, a documentacdao comprobatoria
dos poderes de representacao, bem como os documentos indicados neste item
“i” com relacdao aos representantes. No caso de acionistas menores de idade e
interditos, deverdo apresentar, ainda, se for o caso, a respectiva autorizacao
judicial para participar e vender as Acées em Circulagdo no ambito da Oferta;

(ii) Pessoas Juridicas: (ii.a) copia do Estatuto Social ou Contrato Social
vigente e consolidado; (ii.b) comprovante de inscricao no CNPJ; (ii.c) cépia de
ato societario que investe o administrador de poderes bastantes para
representacdo no ambito da Oferta, devidamente registrados nos 6rgaos
competentes. Se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado
na forma da lei e dos atos constitutivos do acionista. Em relacao aos
representantes, caso sejam pessoas naturais, apresentar os documentos
listados no item “(i)” acima e, caso sejam pessoas juridicas, os mesmos
documentos indicados neste item “(ii)";

(iii) Fundos de Investimento: (iii.a) copia do regulamento vigente e
consolidado do fundo; e (iii.b) estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso. Se for o caso, instrumento de
mandato devidamente outorgado na forma da lei e dos atos constitutivos do
acionista. Em relagcdo aos representantes, caso sejam pessoas naturais,
apresentar os documentos listados no item “(i)” acima e, caso sejam pessoas
juridicas, os mesmos documentos indicados no item “(ii)” acima;

(iv) Acionista Ndo Residente (Investidor NR): o investidor ndo residente no
Brasil que investiu nas acdes de emissdao da Companhia por meio do mecanismo
estabelecido pela Resolugdo Conjunta n° 13 do Banco Central do Brasil (BCB)
e da CVM, de 03.12.2024 (“Investidor NR"), deverad fornecer, além dos
documentos acima, comprovante atestando o seu nimero de registro perante
a CVM e o Banco Central do Brasil, conforme o caso, bem como seu extrato de
custodia atestando o numero de AcGes em Circulacdo de que é titular. Caso o
Investidor NR seja uma pessoa fisica estrangeira, devera apresentar, além dos
documentos aqui indicados, uma cépia autenticada de seu nimero de inscrigdo
no CPF. Previamente a sua qualificacdo ou a aceitacdo da Oferta, cabe ao
Investidor NR consultar seus assessores juridicos, representantes e/ou agentes
de custddia em relacdo a todos os aspectos envolvidos em sua participagdo na
Oferta, incluindo, mas nao se limitando aos aspectos fiscais; e

(v) Acionista Nao Residente (Investidor 4.131): o investidor estrangeiro que
investiu em agbes de emissao da Companhia amparado pelo mecanismo
estabelecido na Lei n°® 4.131, de 03.09.1962 (“Investidor 4.131"), devera, além
dos documentos descritos acima, fornecer a Instituicdo Intermediaria (v.a)
declaragdo informando o numero de agdes de emissdo da Companhia que

16.



pretende alienar a Ofertante; (v.b) autorizacdo para a Instituicdo Intermediaria
registrar a transferéncia das agoes alienadas no contexto da Oferta a Ofertante
no sistema RDE-IED (Registro Declaratério Eletrénico - Investimento
Estrangeiro Direto) do Banco Central do Brasil, apés a Data da Liquidacao,
incluindo as informacbes e dados necessarios para a realizagdo do referido
registro; (v.c) procuracdo conferindo poderes a Instituicdo Intermediaria para
assinar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizacao
das operagodes cambiais; e (v.d) o nUmero do Investimento Estrangeiro Direto
(*IED") do Banco Central do Brasil e comprovante do investimento na
Companhia através da tela do IED do Banco Central do Brasil. Cabe ao
Investidor 4.131 consultar seus assessores juridicos, representantes e
custodiantes, previamente a adesdo a Oferta, acerca de todos os aspectos
envolvidos em sua participacdo na Oferta, incluindo, mas nao se limitando aos
aspectos fiscais.

4.8. Acionistas que Ndo Apresentarem os Documentos Solicitados para Adesdo. O
acionista que nao entregar tempestivamente a Instituicdo Intermedidria todos os
documentos indicados no item 4.7 ndo poderd alienar suas Agdes em Circulagdo. A
apresentacdao do Formulario de Manifestacdo incompleto ou apds o Prazo de Adesdo
implicaréa a ndo adesdo do acionista a Oferta e, consequentemente, suas Acdes em
Circulacao ndo serdao adquiridas pela Ofertante, observada a excegdo prevista no item
4.8.1.

4.8.1. Aquisicao de Acbes Remanescentes. Em atendimento ao disposto no
art. 29 da Resolucdo 215, a Ofertante se obriga a adquirir as Agdes em Circulagao
remanescentes apds a Data de Liquidagdo, pelo respectivo Prego por Agado atualizado pela
Taxa SELIC até a data do efetivo pagamento, nas formas previstas neste Edital, mediante
apresentagdo por um acionista de Formulario de Manifestacdo devidamente preenchido e
acompanhado dos documentos mencionados neste Capitulo 4, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados do fim do Prazo de Adesdao. A aquisicdao de tais Agdes em Circulacdo
remanescentes serd efetuada, com o correspondente pagamento do preco ao acionista
devido e transferéncia da titularidade das Agdes em Circulagdo para a Ofertante, em até
15 (quinze) dias contados da entrega pelo acionista da documentacdo referida
anteriormente.

4.8.2. A Ofertante e a Instituicdo Intermediaria ndo serdo responsaveis por
quaisquer perdas, demandas, danos ou obrigacdes decorrentes da ndo apresentacao, pelo
acionista, dos documentos de habilitacdo estabelecidos neste Edital e, consequentemente,
de sua exclusdo da Oferta.

4.9, Instrugcdo para Transferéncia da Propriedade das Acgbes. A entrega do
Formulario de Manifestacdo a Instituicdo Intermedidria, nos termos deste Edital e
acompanhado de todos os documentos aqui solicitados, implica a instrugao para que a
Instituigdo Intermediaria providencie junto ao Escriturador da Companhia a transferéncia,
na Data de Liquidacdo, da propriedade das Acdes para a Ofertante.

4.10. Auséncia de Restrigdes. Os acionistas titulares de Agdes em Circulagdo que
estejam mantidas em custddia junto ao Escriturador da Companhia ou sob qualquer outra
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forma de custddia que ndo permita a transferéncia imediata das Ag¢des em Circulagdo, e
que desejarem aderir a Oferta mediante a submissdao do Formulario de Manifestacao,
deverdo adotar todas as medidas necessarias para que, até o Prazo de Adesdo, tais acbes
estejam livres, desembaracadas e plenamente aptas a transferéncia a Ofertante.

4.11. Empréstimos e Aluguel de Agdes em Circulacdo. Os acionistas que detenham
Acdes em Circulacdo vinculadas a contratos de empréstimo, aluguel ou operacdes
similares, e que desejarem aderir a Oferta, deverdo providenciar a reversdao dessas
operagdes, de modo que as respectivas acbes sejam devolvidas a sua titularidade e
disponibilidade em prazo suficiente para a valida submissdo do Formulario de Manifestacao
até o Prazo de Adesdo.

4.12. Declaracbes dos Acionistas Habilitados. Os acionistas que apresentarem
tempestivamente o Formulario de Manifestacao, segundo os termos e condi¢des descritos
neste Edital, declaram e garantem a Ofertante que:

(i) sdo proprietarios das Agdes em Circulacdo;
(ii) obtiveram todas as autorizacGes necessarias (conforme aplicavel);

(iiil) sao capazes, solventes e estdao aptos, nos termos das leis de suas
jurisdicGes de residéncia, a participar desta Oferta e transferir as Agbes em
Circulacao de acordo com os termos e condigdes aqui estabelecidos; e

(iv) as Agdes em Circulagao que serdao vendidas na Oferta, incluindo todos os
direitos a elas vinculados, estdo livres e desembaracadas de quaisquer onus,
gravames, garantias, usufruto, preferéncias, prioridades, gravames de qualquer
natureza ou restrigcdes que impecam ou interfiram no exercicio, pela Ofertante,
dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes
da titularidade das Agbes em Circulagcdo ou, ainda, no pleno atendimento as
regras para a negociacao de agdes constantes da regulamentacao da CVM.

4.13. Interferéncia. Nos termos do art. 25, § 69, inciso II, da Resolugcdo 215, sera
permitida a interferéncia de terceiros compradores interessados para a compra do lote total
ou parcial das Agdes em Circulacao (agdes objeto da Oferta), desde que, cumulativamente,
(i) tenha comunicado a Superintendéncia de Registro de Valores Mobilidrios - SRE, a
Ofertante e a Companhia, com ao menos 10 (dez) dias de antecedéncia do Prazo de
Adesdo, acerca da sua intencdo de interferir na compra das Agdes em Circulacao; (ii) a
interferéncia compradora oferega pregos alternativos a aquisicao das Agoes em Circulagao,
sendo um deles, no minimo, 5% (cinco por cento) superior a parcela a vista do Prego por
Agdo, e o outro, no minimo, 5% (cinco por cento) superior ao Preco por Acao Alternativo;
e (iii) fornega as informacg0es previstas no Anexo B, art. 19, incisos I, III e X a XIV, conforme
aplicaveis, observe os principios e regras gerais estipulados no art. 69, incisos I, II e IV e
a obrigacdo prevista no art. 11 da Resolugdo 215, bem como todas as demais normas
legais, regulatérias e autorregulatodrias aplicaveis.

4.13.1. Recebida uma notificagdo de terceiro interessado em interferir na
Oferta, a Companhia divulgara a informacdo ao mercado em até 1 (um) Dia Util.
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4.14. Oferta Publica Concorrente. A parte interessada em concorrer mediante
formulacdo de oferta publica de agdes concorrente devera observar o art. 56 e seguintes
da Resolucdo 215 e demais regras aplicaveis a ofertas concorrentes ("OPA Concorrente”).
A OPA Concorrente deve ter o registro solicitado até 10 (dez) dias antes do Prazo de Adesao
e 0 preco proposto deve ser, no minimo, 5% (cinco por cento) superior que o Preco por
Acdo e o Preco por Agao Alternativo. Uma vez que a OPA Concorrente seja feita, a Ofertante
e/ou o ofertante concorrente poderao aumentar o prego de suas respectivas ofertas em
qualquer montante e quantas vezes acharem conveniente, como previsto no art. 58,
paragrafo Unico, da Resolucdo 215.

4.14.1. O requerimento de registro de OPA Concorrente torna sem efeito as
manifestacdes de adesdo a Oferta que ja tenham sido firmadas pelos acionistas, sem
prejuizo da possibilidade de o acionista que assim o desejar reiterar a aceitacdo anterior
mediante a apresentacdo de novo Formulario de Manifestagdo, nos termos desta Segao 4.

4.14.2. Atuacdo da CVM em Caso de Oferta Publica Concorrente. Havendo
requerimento de registro de OPA Concorrente, a CVM podera (i) adiar o Prazo de Adesdo
e a Data de Liquidagdo, (ii) estabelecer um prazo maximo para apresentacdao de propostas
finais de todos os ofertantes ou (iii) determinar a realizagao de um leildao conjunto, fixando
a data, hora e as regras para sua realizacdo.

5. LIQUIDAQRO DA OFERTA
5.1. Liguidacdo da Oferta. Nos termos do art. 25, § 7°, da Resolugdo 215, a

liquidacdo da Oferta ocorrerd no 3° (terceiro) Dia Util contado do Prazo de Ades3o, ou seja,
16 de julho de 2026 (“Data de Liguidacdo”), data em que as Agdes em Circulagdo de
titularidade dos acionistas que aceitarem a Oferta serdo transferidas a Ofertante, que, em
contrapartida, pagara o Preco por Acdo.

5.1.1. Liguidacdo Financeira. A liquidacao financeira do Preco por Agao para
0s acionistas que aderirem a Oferta sera efetuada em moeda corrente nacional, em até 2
(dois) Dias Uteis contados da Data de Liquidacdo, & conta bancaria informada pelo acionista
no Formulario de Manifestagdo. Para os acionistas que optarem pelo recebimento do Preco
por Acdo, as parcelas do Prego por Agdo correspondente as parcelas variaveis e a parcela
contingente previstas nos itens 3.1(ii) e 3.1(iii) deste Edital serdo pagas de acordo com os
prazos e condicGes estabelecidos no Contrato, nos mesmos termos aplicaveis as
Vendedoras em relagdo ao recebimento do Preco de Aquisicdo.

5.2. Obrigacdo da Ofertante. Nos termos do contrato de intermediagao celebrado
entre a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria em 04.02.2026 (“Contrato de
Intermediacao”), as obrigagdes de liquidagdo da Ofertante estabelecidas neste Edital serao
cumpridas pela Ofertante, por intermédio da Instituigdo Intermediaria e, em qualquer caso,
a Ofertante permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento de todas as
obrigag0es a ela atribuidas relativas a Oferta e estabelecidas neste Edital.
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5.3. Garantia da Liguidacdo Financeira. A liquidacdo financeira da Oferta sera
garantida pela Instituicdo Intermediaria, conforme arts. 11 e 15 da Resolugdo 215 e
Contrato de Intermediacdo. A Instituicdo Intermediaria garantira a liquidacao financeira da
Oferta de forma irrevogavel e irretratavel, independentemente do adimplemento de
gualquer obrigacdo assumida pela Ofertante.

5.4. Custos, Comissdes de Corretagem e Emolumentos. Todos os custos, comissdes
de corretagem e emolumentos relativos a venda das Agdoes em Circulagdo correrdo por
conta dos respectivos acionistas alienantes e aqueles relativos a compra correrdo por conta
da Ofertante.

5.5. Tributos. Especial atencdo deve ser dada aos impactos fiscais relacionados a
quaisquer ofertas publicas lancadas no Brasil, incluindo, mas sem limitacdo, as normas e
regulamentos emitidos pelas autoridades fiscais brasileiras, razdo pela qual recomenda-se a todo
e qualquer acionista que queira participar da Oferta que consulte seu respectivo assessor fiscal
para uma melhor compreensao sobre o assunto.

5.5.1. Todos e quaisquer tributos incidentes sobre a venda das Agdes em
Circulagdo no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, o Imposto sobre a Renda, o
Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cadmbio e Seguro ou relativas a Titulos ou Valores
Mobilidrios - IOF, serdo suportados exclusivamente pelos acionistas que venderem acodes
na Oferta, incluindo residentes e nao residentes no Brasil. A Ofertante e a Instituicao
Intermedidria ndo responderdo por nenhum tributo incidente sobre a venda das Agdoes em
Circulacao na Oferta, ou prestardao qualquer servico ou consultoria aos acionistas nesse
sentido.

6. OBRIGACAO ADICIONAL DA OFERTANTE
6.1. Pagamento de Diferenca de Preco. A Ofertante se obriga a pagar, para os

acionistas que aceitarem a Oferta e para os acionistas que exercerem a opc¢ao de venda
de Agdes em Circulagdo remanescentes prevista no item 4.8.1, a eventual diferenca a
maior, se houver, entre o Preco por Acao - ou o Preco por Acdo Alternativo, conforme o
caso, ambos atualizados pela variacdo da Taxa SELIC, até a data de efetivo pagamento da
eventual diferenca a maior, se houver, ajustado por quaisquer bonificacles,
desdobramentos, grupamentos e conversbes das agOes ordinarias de emissdao da
Companhia eventualmente ocorridos - e:

(i) o preco por acao que seria devido, ou que possa ser devido aos acionistas
da Companhia, caso ocorra, dentro do prazo de 1 (um) ano a contar do Prazo
de Adesdo, (a) qualquer fato que imponha ou venha a impor a realizagdao de
oferta publica de aquisicdo de agoes obrigatodria e/ou (b) o langcamento de oferta
publica facultativa de aquisicdo de acgdes, conforme art. 28, inciso I, da
Resolugao 215; e

(ii) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem
de deliberagdo da Companhia que ensejaria o direito de recesso, caso este
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evento se verificasse em até 1 (um) ano contado do Prazo de Adesdo, nos
termos do art. 28, inciso II, da Resolugdo 215.

6.1.1. Nesta data, a Ofertante ndo prevé a ocorréncia, no prazo de 1 (um)
ano a contar do Prazo de Adesao, (i) de fato que venha a impor a realizacao de nova oferta
publica de aquisicdo de agdes da Companhia, e (ii) de qualquer evento societario cuja
ocorréncia suscitaria o direito de recesso dos acionistas destinatarios desta Oferta caso
permanecessem titulares de Agdes em Circulagao.

6.1.2. Caso a Companhia tenha seu registro de companhia aberta cancelado
apos a conclusao desta Oferta, a ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos subitens
“(i)" e “(ii))” do item 6.1 acima sera noticiada no website da Companhia
(https://ri.b100sa.com.br/).

7. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

7.1 Sede Social e Domicilio. A Companhia € uma companhia aberta com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 11°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
o NIRE n© 35.300.636.520.

7.2. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) a participacao, direta ou
indiretamente, (inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas juridicas no
pais ou no exterior, que atuem em administracdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, incluindo a prestagdo de servicos de administracdo fiduciaria e/ou gestdo de
recursos; e (ii) a protecao e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operacdes
financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas,
agente fiscalizador e demais fungdes que tenham por objeto o mesmo fim.

7.3. Breve Histérico da Companhia.

7.3.1. Origem e Denominagdo Social. A Companhia foi constituida em
24.08.2023 como sociedade limitada, sob a denominagdo Reag 53 Participacdes Ltda.,
tendo sido transformada em sociedade por acdes em 23.02.2024, ocasido em que sua
razao social passou a ser Reag Trust S.A., a qual foi posteriormente modificada em
24.03.2025 para CIABRASF - Cia. Brasileira de Servigos Financeiros S.A., em 19.11.2025
para Companhia Brasileira de Servicos Financeiros, e, em 30.04.2026, para B100 S.A., sua
atual denominagao.

7.3.2. Registros. A Companhia obteve o seu registro de emissor de valores
mobilidrios categoria “A” no final de 2024. Os pedidos de listagem e de admissdo a
negociacdo das agdes de emissao da Companhia no segmento especial de listagem do Novo
Mercado da B3 foram deferidos no inicio de 2025, tendo a negociagao de suas agoes na B3
iniciado em 28.02.2025.

7.3.3. Cisao Parcial. Em maio de 2024, a Arandu Investimentos S.A. (atual
denominacdo da Reag Investimentos S.A., “Arandu”) adquiriu a totalidade das acOes da
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Companhia, que se tornou sua subsidiaria integral. Posteriormente, em junho do mesmo
ano, foi aprovada a cisao parcial da Arandu e incorporacdao do acervo cindido pela
Companhia.

7.3.4. Reorganizacdo Societaria. No contexto da Operacdo e previamente a
consumacao da aquisicdo do controle da Companhia pela Ofertante, a Companhia passou
por uma reorganizacao societaria, com o objetivo de segregar determinados bens, direitos,
obrigagdes, passivos e contratos operacionais relativos a operacdo de administracao
fiduciaria da Companhia e suas controladas (“"Reorganizacdo Societaria”). No &mbito dessa
reestruturacdo, a Companhia transferiu a CBSF Participacdes Ltda., sua subsidiadria
integral, as participacdes societarias que a Companhia detinha na CBSF Trust
Administradora de Recursos Ltda. e CBSF Trust Holding Financeira Ltda. (detentora de
100% das acdes de emissao da Reag Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A.). Em seguida, a Companhia alienou a Rcholding S.A. (acionista integrante do bloco de
controle) a totalidade das quotas representativas do capital social da CBSF Participagdes
Ltda. A Reorganizagao Societdria foi integralmente concluida em 26 de dezembro de 2025,
anteriormente a Data de Fechamento, em condicdes estritamente comutativas e de
independéncia (arm’s length), observadas as praticas de mercado, tendo sido previamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com voto favoravel da totalidade
de seus Conselheiros Independentes.

7.4. Capital Social. Na data deste Edital, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 1.845.884,45 (um milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos
e oitenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos), dividido em 5.834.014 (cinco
milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil e quatorze) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

7.5. Composicdo Acionaria. Na data deste Edital, a composicdo acionaria da
Companhia é a seguinte:

Acdes Ordinarias
Acionistas
Quantidade % do Capital Social

B100 Controle e ParticipacGes S.A. 5.655.015( 96,932%
Administradores 191 0,003%

Thiago Souza Gramari™’ 145 0,002%

Lucas Dias Trevisan(® 46 0,001%
Acbes em Circulagao 176.890 3,032%
AcgOes em Tesouraria 1.918 0,033%
Total 5.834.014 100%

(1) O Srs. Thiago Souza Gramari e Lucas Dias Trevisan sdo também pessoas vinculadas a Ofertante.

(2) 695 acdes de titularidade da Ofertante foram transferidas pelo Escriturador em decorréncia de execugdo
judicial movida contra as Vendedoras. A Ofertante entende que a transferéncia decorreu de erro operacional
e estad em tratativas com o Escriturador visando a sua reversao.
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7.6. Indicadores EconOmico-Financeiros  Selecionados. As tabelas abaixo

demonstram os principais indicadores econdmicos e financeiros da Companhia, com base
nas demonstracdes contabeis consolidada histéricas nas datas e periodos indicados,
divulgada pela Companhia.

oot g s mses | S0 | e o
findo em 31.03.2026% | 5 15 5025 | 31.12.2024@
Capital Social 1.899 1.899 94
Patrimonio Liquido -5.444 -746 -104
Passivo Total 4.685 22 29.082
Passivo Circulante 10.129 768 0
Passivo Nao-Circulante 0 0 29.082
Ativo Total 4.685 22 29.082
Receita Liquida 0 0 0
I;zrrzk(:;rewlzo) do -7.290 _465.085 -180
Indices de Liquidez
Liquidez corrente 0,463 0,027 0,996
Liquidez geral 0,463 0,027 0,996
Liquidez imediata 0,005 0,026 -(5)
Indice de Endividamento
;r;crI;cle de endividamento 2162 34,909 1,003
Indices de Lucratividade
Retorno sobre o PL (ROE) 1,339 623,438 1,731
Lucro (prejuizo) por acdo (0,8083) (79,7195) (180)

(1) R$ em milhares, exceto quando indicado de outra forma.

(2) Formulario de InformagGes Trimestrais do periodo de trés meses findo em 31.03.2026.

(3) DemonstragGes Financeiras Consolidadas do periodo findo em 31.12.2025.

(4) Em 2024, a Companhia ndo possuia Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Para o preenchimento destas
informacgdes, foram utilizadas as Demonstracdes Financeiras Individuais do periodo findo 31.12.2024.

(5) A liquidez imediata é calculada pela divisdo das Disponibilidades (Caixa + Equivalentes) pelo Passivo
Circulante. Em 2024, a companhia ndo possuia Disponibilidades.

7.6.1. As demonstracGes financeiras anuais e periddicas da Companhia
estdo disponiveis nos websites da Companhia, da CVM e da B3 indicados no item 7.9 deste
Edital.

7.7. Informacles Histéricas sobre Negociacdo de Agdes. A tabela abaixo indica os
volumes negociados, as quantidades e os pregos praticados nas negociagbes no mercado
a vista na B3 com as acles ordinarias de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses
anteriores a divulgagao deste Edital:
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Quantidade de Preco médio
Més acoes Vo_lume ponderado por agao

negociadas negociado (R$) (R$)

Maio de 2025 2 7.950,00 39,75
Junho de 2025 3 15.441,00 38,60
Julho de 2025 71 674.188,00 71,30
Agosto de 2025 26 342.442,00 112,82
Setembro de 2025 2 14.100,00 70,50
Outubro de 2025 11 183.501,00 20,71
Novembro de 2025 3 5.800,00 19,33
Dezembro de 2025 9 1.440.000,00 12,00
Janeiro de 2026 3 14.450,00 12,04
Fevereiro de 2026 17 30.091,00 11,95
Margo de 2026 8 14.876,00 18,60
Abril de 2026 45.350,00 19,71

Fonte: Economatica.

7.8.

Valor Patrimonial das Acdes.

Conforme dados financeiros constantes das

Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes a 31.12.2025 (disponivel na forma

do item 7.9 deste Ed

ital), o valor do patrimoénio liquido por acdo da Companhia é negativo

em aproximadamente R$ 0,13 (menos treze centavos).

7.9.

Acesso a Informacbes da Companhia. As Demonstragdes Financeiras (anuais e

periddicas) da Companhia e o Formulario de Referéncia mais recente estdo disponiveis nos

seguintes enderecos

eletronicos:

(i) Companhia:

(if)

Informacoes financeiras: https://ri.b100sa.com.br/central-de-
resultados (neste website, clicar em “Central de Resultados”, onde
poderdo ser selecionadas as informagdes contabeis desejadas);

CVM:

Informacgdes financeiras: https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste
website, na secdao de principais consultas existente na pagina inicial,
clicar em “Companhias”; depois em “Informacles Periodicas e
Eventuais Enviadas a CVM”; e entdo, efetuar consulta por nome ou
CNPJ, digitando “B100” ou "“52.270.350/0001-71"; em seguida,
acessar o campo “exibir filtros de pesquisa”, selecionar o periodo da
entrega desejado, posteriormente selecionar a categoria "DFP -
Demonstragdes Financeiras Padronizadas" ou “ITR - Informacodes
Trimestrais”, selecionar o documento aplicavel; e, finalmente, clicar

no respectivo quadro da pagina o link "Visualizar o Documento”); e
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e Formulario de Referéncia: https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste
website, repetir os passos do item anterior até a etapa de exibir filtros
de pesquisa. Selecione a categoria “"FRE - Formulario de Referéncia”,
escolher o documento desejado e clicar no link “Visualizar o
Documento”);

(i) B3:

e Informagoes Financeiras e Formulario  de Referéncia:
https://b3.com.br/pt br/para-voce (neste website, clicar em
“Empresas Listadas”. Na nova pagina, digitar *B100 S.A.”, clicar no
nome da Companhia e, em seguida, clicar em “Relatoérios
Estruturados” no campo de exibicdo, e, por fim, acessar a informagao

desejada).
8. INFORMACOES SOBRE A OFERTANTE
8.1. Informacbes Cadastrais. A Ofertante € uma companhia fechada, com sede na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.°© 3.900, 10°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.999.925/0001-00, e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.573.269.

8.2. Objeto Social. A Ofertante possui como objeto social a participacdo em outras
sociedades civis ou comerciais, como sdcia ou acionista.

8.3. Capital Social. Na data do presente Edital, o capital social da Ofertante é de
R$ 130.097.976,00 (cento trinta milhdes, noventa sete mil, novecentos e setenta e seis
reais), dividido em 35.812.054 (trinta cinco milhdes, oitocentas e doze mil e cinquenta e
guatro) acoes ordinarias normativas e sem valor nominal.

8.4. Controlador. A Ofertante é controlada diretamente pelo acionista Carlos Arnaldo
Borges de Souza.

8.5. Inexisténcia de Acordo de Voto. A Ofertante ndo é parte de qualquer acordo ou
contrato que regule o exercicio do direito de voto enquanto acionista da Companhia.

9, DECLARACOES DA OFERTANTE E DA INSTITUICAO INTERMEDIARIA
9.1. Declaracdes da Ofertante. A Ofertante declara que, na data deste Edital, ela

propria e as pessoas a ela vinculadas:

(i) ndo sdo titulares, direta ou indiretamente, de quaisquer outras acdes de
emissdao da Companhia além da Participacdo da Ofertante;

(i) ndo sado titulares, direta ou indiretamente, de quaisquer outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia além da Participacdo da Ofertante;
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(iii) ndo sdo tomadores ou credores de quaisquer empréstimos de valores
mobilidrios emitidos pela Companhia;

(iv) nao tém exposicdao em derivativos referenciados em valor mobiliarios da
Companhia;

(v) ndo realizaram, direta ou indiretamente, nos 12 (doze) meses anteriores
a data deste Edital, negociagGes privadas relevantes com acdes de emissdo da
Companhia, exceto pela aquisicdo da Participacdo da Ofertante por ocasiao do
Fechamento do Contrato e consumacao da Operacgao de alienagao de controle
da Companhia;

(vi) exceto pelo Contrato, ndo sdo partes ou beneficidrios de qualquer
contrato, pré-contrato, opgdo, carta de intengdo ou qualquer outro ato juridico
similar dispondo sobre a aquisi¢cdo ou alienacdo de valores mobiliarios emitidos
pela Companhia;

(vii) nado celebraram quaisquer contratos, pré-contratos, opgoes, cartas de
intencdo ou outros atos juridicos similares com a Companhia, seus
administradores ou acionistas titulares de acles representativas de mais de
5,00% (cinco por cento) das Agdes em Circulagdo, nos 6 (seis) meses anteriores
a data deste Edital;

(viii) ndo tém conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias
ndo divulgados ao publico que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Companhia ou as cotagdes e precos de mercado das agdes de
emissdao da Companhia nos mercados organizados de valores mobiliarios;

(ix) nao alienardo, direta ou indiretamente, agdes da mesma espécie e classe
das acGes objeto desta Oferta, durante o periodo compreendido entre a data
deste Edital e o Prazo de Adesdo; e

(x) ndo realizacdo operacdes com derivativos referenciados em acdes da
mesma espécie e classe das acbes objeto desta Oferta, durante o periodo
compreendido entre a data deste Edital e o Prazo de Adesdo.

9.1.1. Nos termos do art. 32, da Resolucdo 215, caso a Ofertante ou pessoas
a ela vinculadas venham a adquirir, durante o periodo compreendido entre a data deste
Edital e o Prazo de Adesdo, acdes de emissao da Companhia por valor superior ao Preco
por Acdo, a Ofertante se obriga a aumentar o Preco por Agdo e equipara-lo ao valor da
referida transacdao, devidamente atualizado pela Taxa SELIC, calculada desde a data de
realizacdo da respectiva transacdo até a Data de Liquidagdo da Oferta, mediante
modificagao deste Edital, nos termos do item 2.8 deste Edital e do art. 9° da Resolugao
215.

9.1.2. Responsabilidade da Ofertante. A Ofertante é responsavel pela
veracidade, precisdo, consisténcia e suficiéncia das informacgbes fornecidas a CVM e ao
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mercado no dmbito da Oferta. A Ofertante declara ainda, que cumpriu com as obrigacGes
previstas no art. 69, § 19, e no art. 11 da Resolugdo 215.

9.3. Declaracbes da Instituicdo Intermedidria. A Instituicdo Intermedidria declara
que:

(i) ela propria, seus acionistas controladores e/ou pessoas vinculadas a
Instituicdo Intermediaria: (@) ndo sdo titulares de qualquer valor mobiliario
emitido pela Companhia; (b) ndo sao tomadores ou credores de quaisquer
empréstimos de valores mobilidrios emitidos pela Companhia; (c) ndo tém
exposicdo em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pela
Companhia; e (d) ndo sdo partes ou beneficiarios de qualquer contrato, pré-
contrato, memorandos de intencdes, opgao, carta de intencdo ou qualquer
outro ato juridico dispondo sobre a aquisicao ou alienacdo de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia;

(i) ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias
ndo divulgadas ao publico que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Companhia ou as cotagdes e precos de mercado das acles de
emissdo da Companhia nos mercados organizados de valores mobilidrios; e

(iii) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrGes de diligéncia para
assegurar que as informacgoes prestadas pela Ofertante fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, bem como verificou a suficiéncia e a
qgualidade das informacdes fornecidas ao mercado durante todo o procedimento
da Oferta, necessarias a tomada de decisdo por parte de investidores, inclusive
as informacdes eventuais e periddicas devidas pela Companhia e as constantes
deste Edital e dos documentos de apoio a Oferta, de acordo com o art. 129,
incisos I e II, da Resolucdo 215.

9.4. Relacionamento entre a Instituicdo Intermedidria e a Ofertante. A Instituicdo
Intermediaria é controlada direta da Ofertante. A Instituicdo Intermediaria ou sociedades
de seu conglomerado econémico atuaram e/ou poderdo atuar no futuro na prestacdo de
servicos financeiros a Ofertante ou sociedades de seu conglomerado econdémico, no
contexto de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissodes
de valores mobilidrios, assessoria financeira, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, servicos de corretagem, crédito, consultoria financeira
ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

10. OUTRAS INFORMACOES

10.1. Acesso aos documentos relacionados a Oferta. Este Edital e os documentos de
apoio a Oferta estdo a disposicao de qualquer pessoa interessada nos enderecgos
mencionados abaixo. A relacdo nominal de acionistas da Companhia somente podera ser
acessada por acionistas da Companhia, mediante solicitagdo a Companhia, a Ofertante, a
Instituicdo Intermedidria e a CVM e apresentagdo de comprovante de identificagdo do
requerente:
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Ofertante:

B100 Controle e Participacoes S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n© 3.900, 10° andar, Itaim Bibi
Sao Paulo/SP, CEP 04538-132

Companhia:
B100 S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n© 3.900, 11° andar, Itaim Bibi
Sao Paulo/SP, CEP 04538-132
https://ri.b100sa.com.br/

Instituicdo Intermediaria:

Planner Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 10° andar, Itaim Bibi
Sao Paulo/SP, CEP 04538-132

https://www.planner.com.br/

CVM:

Comissdo de Valores Mobiliarios

Rua Sete de Setembro, n.° 111, 2° andar, Centro
Rio de Janeiro/R], CEP 20050-006

Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2° andar, Bela Vista
Sao Paulo/SP, CEP 01333-010
https://www.gov.br/cvm/pt-br

10.3. Documentos da Oferta. Os Acionistas devem ler atentamente este Edital e
demais documentos relevantes relacionados a Oferta divulgados e disponibilizados pela
Ofertante ou arquivados na CVM.

10.4. Acionistas Domiciliados Fora do Brasil. Os acionistas domiciliados fora do Brasil
poderdo estar sujeitos a restricoes impostas pela legislacdo de seus paises quanto a
aceitacdo da presente Oferta e a venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. A
observancia de tais leis aplicaveis é de inteira responsabilidade de tais acionistas ndo
residentes no Brasil.

10.5. Dia Util. Para fins deste Edital, considera-se dia util o dia em que houver sessdo
de negociacao na B3.

Sao Paulo, 29 de maio de 2026

B100 CONTROLE E PARTICIPA(;6ES S.A.
Ofertante
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PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.
Instituigdo Intermediaria
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EDITAL DE OFERTA PUBLICA UNIFICADA DE AQUISICAO DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA B100 S.A.

ANEX0 1.3

TRANSCRIGCAO DAS CLAUSULAS DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA DO CONTROLE DA
COMPANHIA QUE SE REFIRAM, DIRETA OU INDIRETAMENTE, A PRECO E FORMA DE PAGAMENTO,
INCLUINDO PARCELAS FUTURAS E INCERTAS

Contexto do Anexo. Nos termos do art. 59, inciso I, do Anexo B da Resolugao n° 215 da
CVM, de 29.10.2024, encontram-se transcritas neste anexo as disposicdes do Contrato que
facam mencdo, direta ou indireta, ao preco e a forma de pagamento da Operacao, incluindo
(i) parcelas futuras, variaveis, contingentes ou incertas, (ii) prazos e condicdes de
pagamento, € (iii) mecanismos de apuragao, revisao e eventual resolucdo de divergéncias
que possam impactar o montante efetivamente devido.

Para assegurar a compreensao adequada da estrutura do preco e de sua forma de
pagamento, sdo igualmente transcritas, na medida em que necessarias para a
interpretacdo das clausulas de prego e pagamento, (i) as definicbes utilizadas nessas
disposicdes (tais como “Receita Liquida Ajustada”, “Evento de Liquidez”, “Preco do Evento
de Liquidez” e correlatas), e (ii) trechos de clausulas de outras secées do Contrato que,
ainda que ndo integrem o capitulo de preco, influenciem a determinacdo, o calculo, a
exigibilidade, os limites ou o pagamento de quaisquer parcelas do preco.

Os termos utilizados e grafados com letra inicial maiuscula nesta pagina, tanto no singular

guanto no plural, terdo o significado a eles atribuido no Edital.

[Restante da pagina em branco para a inclusdo das respectivas transcricées do
Contrato.]



[Transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda do Controle da Companhia que
se refiram, direta ou indiretamente, a preco e forma de pagamento, incluindo parcelas
futuras e incertas.]

A. PREAMBULO

“B100 CONTROLE E PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, Itaim
Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MF"”) sob o n° 34.999.925/0001-00, neste ato representada por seus
representantes legais abaixo assinados (*Compradora”).

RCHOLDING S.A. (atual denominacdo de REAG CAPITAL HOLDING S.A.), sociedade
anonima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.277, 17° andar, conjunto 1702, sala 02, Jardim Paulistano, CEP 01452-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.452.416/0001-02, neste ato representada por seus
representantes legais abaixo assinados ("Reag”).

REAG ALPHA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES - CLASSE UNICA,
fundo de investimento em acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.369, 15° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-992,
inscrito no CNPJ/MF sob o0 n° 33.736.993/0001-13 (“"Fundo Reag” e, em conjunto com a
Reag, as “"Vendedoras”) neste ato representada por sua gestora, CBSF Trust Administradora
de Recursos Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, conjunto 1702, parte, Jardim Paulistano,
CEP 01452-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.863.529/0001-34, neste ato
representada por seus representantes legais abaixo assinados ("CBSF Administradora”).

Compradora e Vendedoras doravante denominadas, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”;

A. CONSIDERANDO QUE, na presente data, a Companhia explora por si, dentre outras
atividades, o negdcio de participagao, direta ou indireta (inclusive por meio de fundos de
investimento), em pessoas juridicas no pais ou no exterior, que atuem em administragdo
de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a prestacdo de servicos de
administracado fiduciaria e/ou gestdo de recursos, bem como protecdo e defesa dos direitos
e interesses dos investidores em operacdes financeiras, na qualidade de interveniente
fiducidrio, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador e demais funcdes que
tenham por objeto o mesmo fim (*“Negdcio”).

C. CONSIDERANDO QUE as Vendedoras sdo, nesta data, e serdo, na Data de
Fechamento, em conjunto, titular, legitimas proprietdrias e possuidoras direta de
5.655.015 (cinco milhGes, seiscentas e cinquenta e cinco mil e quinze) acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, totalmente subscritas e
integralizadas, livres e desembaracadas de todos e quaisquer Onus (conforme definido
abaixo), representativas de 96,93% (noventa e seis inteiros e noventa e trés centésimos
por cento) do capital social total da Companhia (“Acdes”).



[Transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda do Controle da Companhia que
se refiram, direta ou indiretamente, a preco e forma de pagamento, incluindo parcelas
futuras e incertas.]

D. CONSIDERANDO QUE observados os termos e condicdes estabelecidos neste
Contrato, a Compradora, de um lado, deseja adquirir, e as Vendedora, de outro, desejam
alienar a totalidade das Agbes, com todos os direitos a elas inerentes (a “"Operacao”).”

B. CLAUSULA DE DEFINICOES E INTERPRETAGAO:

“CLAUSULA I
DEFINICOES E INTERPRETACAO

“Afiliada” significa, coletivamente ou individualmente, em relagdo a uma Parte (i) qualquer
Pessoa que, direta ou indiretamente Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle
comum com tal parte; (ii) qualquer outra Pessoa que seja em tal tempo um diretor, gerente
ou conselheiro de, ou direta ou indiretamente detentor de direito de participagao em tal
parte; (iii) com relacdo a fundos: serdao consideradas suas Afiliadas, para fins deste
Contrato, quaisquer gestores e/ou administradores do fundo, conforme aplicdvel, nacionais
ou estrangeiros, independentemente da sua forma juridica; e outros fundos de
investimento geridos pela gestora ou administrados pela administradora do Fundo Reag ou
por suas Afiliadas; (iv) quaisquer pessoas que Controlem, sejam Controladas ou estejam
sob Controle comum com quaisquer das Pessoas anteriores e/ou (v) em relagdo a
quaisquer Pessoas mencionadas nos itens (i) ou (ii) acima, seus conjuges, parceiro(a)s,
herdeiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o 3° (segundo) grau (incluindo seus
respectivos cOnjuges e parceiros), assim como qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente seja Controlada por tais cOnjuges, parceiros, herdeiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais.

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental integrante dos
poderes executivo, legislativo ou judiciario, incluindo agéncias reguladoras ou autarquias,
ou, ainda, qualquer corte, tribunal ou érgdo judicial ou arbitral no Brasil, bem como
quaisquer agéncias ou entidades autorreguladoras (incluindo, sem limitagéo, B3, ANBIMA
e ANCORD).

“B3"” significa a B3. S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

“"CBSF Holding Financeira” significa a CBSF Trust Holding Financeira Ltda., sociedade
limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.277, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01.452-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 34.308.316/0001-67.

“"CIABRASF Partners” significa a CIABRASF Partners Ltda., sociedade limitada com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2.369, 1° andar,
Jardim Paulistano, CEP 01.452-922, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.612.105/0001-23.

nw

Companhia” significa a CIABRASF - Cia. Brasileira de Servicos Financeiros S.A., sociedade
anonima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
3



[Transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda do Controle da Companhia que
se refiram, direta ou indiretamente, a preco e forma de pagamento, incluindo parcelas
futuras e incertas.]

Lima, n® 2.277, 179 andar, conjunto 1704, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 52.270.350/0001-71.

“Controle” significa o poder de, direta ou indiretamente (i) votar com a maioria de acdes
ou demais titulos mobilidrios com direito a voto; (ii) eleger a maioria dos membros do
conselho de administracao ou diretoria de uma Pessoa; ou (iii) dirigir ou determinar a
direcdo da gestdo e politicas de tal Pessoa, seja por vinculo societario ou contratual, nos
termos dos artigos 116 e 243, §29, da Lei das Sociedades por Acdes, sendo certo que caso
a Pessoa em questdo seja organizada como um fundo de investimento, a administradora
e/ou gestora com poderes discricionarios também sera considerada Controladora desta
Pessoa.

“CVM" significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.
“Data de Corte” significa 28 de agosto de 2025.

“Dia util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos
comerciais sejam obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de
S3do Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Evento de Liquidez” significa, observadas as Transferéncias Permitidas, durante o Periodo
de Apuracdo do Preco de Compra Contingente 2, qualquer operacao (i) de alienagao de
Controle, direta ou indireta, da Companhia, seja por meio de transferéncia de agdes, fusao,
cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acles, reorganizagdo societaria, oferta publica ou
gualquer outra transacdo que resulte em beneficio econémico, mediante contraprestacao
financeira, seja em dinheiro e/ou em bens, direta ou indireta, para Compradora e/ou suas
Afiliadas e/ou (ii) de alienacdo, direta ou indireta, de todos, ou substancialmente todos,
(w) os ativos da Companhia, (x) da administracao de fundos de investimento administrados
pelas Vendedoras e/ou as Subsidiarias e cuja administracdo tenha sido transferida para a
Compradora e/ou a Planner CTVM e cuja proposta para administracdao tenha sido enviada
pela Compradora e/ou suas Afiliadas apds a Data de Corte, independentemente da data de
aceite, (y) da administracdo dos Fundos Incluidos, e/ou (z) da administracdo dos Fundos
Transferidos (carteira) que resulte em beneficio econd6mico, mediante contraprestacdo
financeira seja em dinheiro e/ou em bens, direta ou indireta, para a Companhia, a
Compradora e/ou suas Afiliadas.

“IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor - Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

“Lei” significa qualquer norma juridica, incluindo a Constituicdo Federal do Brasil e qualquer
lei federal, estadual ou municipal, decreto, decreto-lei, medida proviséria, sentenca,
acorddo, laudo arbitral, decisdo, ordem vinculante e normas infra legais, editadas e/ou
emitidas por Autoridade Governamental, bem como qualquer instrucao, ato administrativo,
codigo, portaria, regulamento, norma ou resolucdo promulgados ou executados por
qualquer Autoridade Governamental competente aplicavel a uma Pessoa ou aos seus
ativos, passivos, ou negdcios, e, ainda, qualquer acordo firmado com qualquer Autoridade
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[Transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda do Controle da Companhia que
se refiram, direta ou indiretamente, a preco e forma de pagamento, incluindo parcelas
futuras e incertas.]

Governamental, incluindo, mas sem se limitar a, termos de compromisso e/ou termos de
ajuste de conduta.

“Negdcio Excluido” significa todo e qualquer passado, presente ou futuro negdcio da
Companhia e/ou das Subsidiarias que ndo seja o Negodcio, incluindo, mas sem se limitar a,
todo e qualquer atividade, ativo, passivo, empregados, prestadores de servico, provisao,
contingéncia (materializada ou ndo) e/ou negocio das Subsidiarias do Negdcio Excluido.

“Negécio Transferido” significa todo e qualquer passado, presente ou futuro negdcio da
Companhia e/ou das Subsidiarias, incluindo, mas sem se limitar a, toda e qualquer
atividade, ativo, passivo, empregados, prestadores de servigo, provisdao, contingéncia
(materializada ou ndo) e/ou negdcio que seja Transferido a Compradora, a Companhia, as
Subsidiarias do Negdcio e/ou a Planner CTVM de qualquer forma e sob qualquer natureza,
inclusive, mas sem se limitar, mediante a implementacdo da Reorganizagdo Societaria, o
Tombamento, sob os termos do Contrato de Tombamento e/ou a consumacao de uma
Alteracao do Negécio da Operagao.

“Onus” significa todos e quaisquer dnus, gravames, restricdes, penhoras ou qualquer outro
tipo de constricao judicial ou administrativa, penhores, hipotecas, compromissos,
exigéncias, dividas, caucbes, usufruto, direitos de Terceiro, demandas, direito de garantia,
encargo, cessdo ou alienacgdo fiduciaria ou com reserva de dominio, locacdo, sublocagao,
licenciamento, serviddo, avenca, esbulho possessério, condicdo, cobrancas, pagamentos,
opgoes, acordo para exercicio de voto, direito de participagdo, direito de primeira oferta,
direito de venda em conjunto, obrigacdo de alienacdo em conjunto, direito de negociacao
ou de aquisicdo, direito de retencdo, direitos de preferéncia e/ou quaisquer outras
reclamacgdes, constricobes ou restricoes ou direitos de qualquer natureza a eles
relacionados.

“Parcela Incontroversa da Parcela do Preco de Compra Contingente 1” significa o valor da
Parcela do Preco de Compra Contingente 1 conforme o Calculo da Parcela do Prego de
Compra Contingente 1 realizado pela Compradora e informado pela Compradora as
Vendedoras por meio de uma Notificacdo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1.

“Parte Relacionada” significa, com relacdo a qualquer Pessoa (i) qualquer de suas Afiliadas
e/ou acionistas, quotistas (em todos os casos anteriores, direta ou indiretamente),
conselheiros, diretores ou administradores da referida Pessoa, e/ou 0s seus respectivos
conjuges, ex-conjuges, companheiro em regime de unido estavel ou equivalente,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau da referida Pessoa e/ou,
quando atuando em beneficio da referida Pessoa, ex-cénjuges e/ou colaterais até o 3°
(terceiro) grau da referida Pessoa; (ii) qualquer Pessoa que seja investida direta ou
indiretamente das Pessoas indicadas no item (i) acima e/ou seus conselheiros, diretores
ou administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais Pessoas ou, ainda, as
Pessoas mencionadas nos itens (i) ou (ii) acima exercam fungdo de colaborador, gerente,
administrador, consultor ou auténomo.




[Transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda do Controle da Companhia que
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“Planner CTVM" significa a Planner Corretora de Valores S.A., sociedade an6nima com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 10°
andar, Condominio Edificio Pedro Mariz, B31, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.806.535/0001-54.

“Perda” significa qualquer perda, dano, contingéncia, passivo, diminuicao de valor, Tributo,
penalidade, multa, custo, juros ou despesa (incluindo honorarios advocaticios e de peritos
gue sejam razoaveis) que tenha sido efetivamente incorrida por uma Parte Indenizada,
mediante efetivo desembolso de caixa ou comprovada reducdo de patrimonio decorrente
da Perda em questao.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade, associacdo, fundacdo,
condominio, fundo de investimento ou qualquer outra entidade (personificada ou ndo, com
personalidade juridica prépria ou ndo).

“Preco do Evento de Liguidez” significa o valor efetivamente recebido pela Compradora
e/ou suas Afiliadas e/ou pela Companhia e/ou as Subsidiarias do Negodcio, conforme
aplicavel, em decorréncia da realizacdo de um Evento de Liquidez, deduzidos, de forma
nao cumulativa (sem duplicidade de deducdo), (i) quaisquer Tributos, taxas, contribuigbes
(inclusive de natureza parafiscal ou fiscal), encargos regulatérios ou administrativos, ou
quaisquer outros encargos incidentes sobre o Evento de Liquidez ou sobre o valor recebido
no ambito de tal Evento de Liquidez, (ii) custos, despesas e encargos (incluindo honorarios
advocaticios, assessores financeiros, contabeis, regulatérios, taxas regulatorias e de
registro, despesas de auditoria, seguros de responsabilidade (incluindo R&W insurance e
D&O tail coverage) e quaisquer despesas de compliance necessarias para viabilizar a
consumacao do Evento de Liquidez) incorridos pela Compradora e/ou pela Companhia e/ou
por quaisquer das Subsidiarias do Negdcio em conexdao com o Evento de Liquidez, devidos
a Pessoas que nao sejam Partes Relacionadas da Compradora (exceto se de comum acordo
com as Vendedoras) decorrentes de operagdes contratadas em condicdes comutativas e de
boa-fé, (iii) todos e quaisquer valores retidos, depositados em contas vinculadas,
contingéncias ou reservas obrigatodrias, inclusive escrows ou holdbacks, até sua efetiva
liberacdo, momento em que deixardao de ser deduzidos tais valores, (iv) quaisquer
descontos, abatimentos, ajustes de preco, parcelas contingentes, indenizacdes,
compensacgoes, devolucbes, ou retencbes de qualquer natureza aplicaveis, direta ou
indiretamente, ao valor do Evento de Liquidez, até a sua efetiva liberacdo, momento em
gue deixarao de ser deduzidos tais valores, (v) custos de Terceiros relacionados a captacdo,
intermediacdo ou geracao da receita objeto do Evento de Liquidez, incluindo, sem
limitacdo, comissoes, taxas de distribuicdo, remuneracao de correspondentes, agentes de
colocagdo, corretores, bem como honorarios, taxas de sucesso ou quaisquer outras
remuneracoes devidas a bancos de investimento, consultorias financeiras, assessores de
fusdes e aquisicdes ou parceiros comerciais envolvidos na operagao, devidos a Pessoas que
nao sejam Partes Relacionadas da Compradora (exceto se de comum acordo com as
Vendedoras) decorrentes de operagdes contratadas em condi¢cdes comutativas e de boa-
fé, (vi) despesas de cobranga, renegociacdo ou recuperagao de créditos vinculados a
receita do Evento de Liquidez, (vii) custos de transacdo devidos a Pessoas que ndao sejam
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Partes Relacionadas da Compradora (exceto se de comum acordo com as Vendedoras)
decorrentes de operagdes contratadas em condicbes comutativas e de boa-fé, e (viii)
qualquer outro valor que, por forga contratual, de Lei ou regulatéria, ou por determinagdo
de Autoridade Governamental, ndo seja disponibilizado a Compradora, a Companhia e/ou
as Subsidiarias do Negdcio, conforme aplicdvel, de forma livre e desembaracada de
quaisquer Onus e/ou que ndo possa ser recebido de forma imediata, integral e sem
restricoes, sendo certo que serdo deduzidos de quaisquer parcelas do Preco do Evento de
Liquidez todos e quaisquer valores que, direta ou indiretamente, reduzam o beneficio
econdémico efetivo e imediatamente aferido pela Compradora e/ou suas Afiliadas, a
Companhia e/ou as Subsidiarias do Negdcio, conforme aplicavel, em decorréncia do Evento
de Liguidez, exceto por eventos de responsabilidade da Compradora.

“Principios Contabeis” significa os principios e normas contabeis geralmente aceitos no
Brasil, com base na Lei das Sociedades por Agdes, nos Pronunciamentos e Orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

“Reag DTVM” significa a Reag Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
sociedade andonima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 34.829.992/0001-86.

“Receita Liquida Ajustada” significa (a) toda e qualquer receita bruta efetivamente recebida
pela Compradora e/ou suas Afiliadas (inclusive a Companhia e/ou as Subsidiarias do
Negocio, desde que apds a Data de Fechamento) decorrente exclusivamente da prestacdo
de servigos essenciais aos fundos de investimento, previstos em seus respectivos
regulamentos, cuja administracao tenha sido transferida para, e efetivamente faturada
pela, Compradora e/ou suas Afiliadas (inclusive a Companhia e/ou as Subsididrias do
Negdcio, desde que apds a Data de Fechamento) e cuja proposta para administragao tenha
sido enviada pela Compradora e/ou suas Afiliadas apés a Data de Corte e até o
encerramento do prazo de 6 (seis) meses a contar da Data de Fechamento,
independentemente da data de aceite (“Receita dos Fundos Migrados” e “Negdcio de
Administracdo”), (b) deduzidos, de forma ndo cumulativa (sem duplicidade de deducao):
(i) quaisquer Tributos, taxas, contribuicdes (inclusive de natureza parafiscal ou social),
encargos regulatérios ou administrativos, ou quaisquer outros encargos incidentes sobre o
faturamento ou a receita da Companhia e/ou das Subsididrias do Negdcio, €, no caso da
Receita dos Fundos Migrados, da Compradora e/ou suas Afiliadas, conforme aplicavel,
presentes ou futuros; (ii) descontos comerciais, abatimentos, devolucdes, cancelamentos,
bonificagdes, créditos concedidos a clientes ou quaisquer outras redugdes contratuais da
receita bruta, diretas ou indiretas; (iii) provisdbes para devedores duvidosos (PDD)
(conforme previsto em Lei, incluindo, mas sem se limitar, ao disposto no Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF), baixas e write-offs de créditos
incobraveis, bem como despesas de cobranga e renegociagdo de créditos vinculados a
receita da Companhia e/ou das Subsidiarias do Negdcio, e, no caso da Receita dos Fundos
Migrados, da Compradora e/ou suas Afiliadas, conforme aplicavel; e (iv) comissGes, taxas
de distribuicdo, custdodia ou intermediagdo, remuneragdo de correspondentes, parceiros,
agentes de colocagao, corretores, consultores, bem como quaisquer outros Terceiros
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envolvidos na intermediacao, distribuicao, captacao ou originagao da receita da Companhia
e/ou das Subsidiarias do Negdcio, e, no caso da Receita dos Fundos Migrados, da
Compradora e/ou suas Afiliadas, conforme aplicavel. Para fins deste Contrato, a Receita
Liquida Ajustada sera calculada de acordo com a Lei e os Principios Contabeis, com
deferéncia as definicdes previstas neste Contrato que deverdao prevalecer em caso de
conflito com o disposto em Lei e/ou nos Principios Contabeis, de forma consistente com as
praticas passadas da Companhia e/ou das Subsidiarias do Negdcio, conforme aplicavel, até
a Data de Fechamento, ressalvadas as alteracdes em razao de Lei ou Principios Contdbeis.
Para fins de esclarecimento, toda e qualquer receita auferida pela Compradora e/ou suas
Afiliadas que ndo seja relacionada exclusivamente a prestacdao de servigos essenciais aos
fundos de investimento cuja administracdo tenha sido transferida pela Companhia e/ou as
Subsidiarias para a Compradora e/ou suas Afiliadas (inclusive a Companhia e/ou as
Subsidiarias do Negdcio, desde que apods a Data de Fechamento) ndo deve ser considerada
para fins de calculo da Receita Liquida Ajustada, inclusive, mas sem se limitar a, toda e
gualquer receita relacionada a gestao de fundos de investimento.

“Subsidiarias” significa, conjunta e indistintamente, a CBSF Administradora, a CBSF
Holding Financeira, a CIABRASF Participacdes, a CIABRASF Partners e a Reag DTVM.

“Subsidiarias do Negdcio” significa as Subsidiarias, exceto pelas Subsidiarias do Negdcio
Excluido.

“Subsidiarias do Negdcio Excluido” significa a CBSF Administradora, a CBSF Holding
Financeira, a CIABRASF Participacdes e a Reag DTVM.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja um a Compradora, quaisquer das
Vendedoras, a Companhia ou qualquer uma de suas respectivas Afiliadas.

“Transferéncias Permitidas” significa, apdés o Fechamento, a Transferéncia, pela
Compradora, de agdes da Companhia de sua titularidade, de acdes ou quotas de qualquer
Subsidiaria do Negocio de titularidade da Companhia, de ativos da Companhia e/ou de
ativos de qualquer Subsididria do Negbcio, realizada em favor de uma Afiliada que seja
Controlada, direta ou indireta, da Compradora, no ambito de reorganizagdes societarias
intragrupo, sem contraprestacdo financeira (em qualquer nivel, direta ou indiretamente),
que nao constituam um Evento de Liquidez.

“Tributos” significa quaisquer impostos, taxas, tarifas, contribuicdes, encargos
regulatérios, empréstimos compulsérios, taxas de fiscalizagdo, taxas de associacdo e
exacOes semelhantes (incluindo, sem limitagdes, juros, multas, ajustes monetarios e
acréscimos) de acordo com a legislagdo brasileira, exigidos ou devidos a quaisquer
Autoridades Governamentais, incluindo, sem limitagdes, aqueles incidentes sobre
participagbes, renda liquida, receita bruta, concessdes, bens, tributos retidos na fonte,
impostos sobre produgao, consumo e servigos, “ad valorem”, valor agregado, ganhos de
capital, selo, tributacdo sobre propriedade, vendas, uso, emprego, previdéncia social e
contribuigdes por desemprego, patrimdnio liquido, servigos, tarifas alfandegarias e outros
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tributos ou encargos de qualquer tipo ou natureza OU significa quaisquer tributos - diretos
ou indiretos —, sejam taxas, cobrancas ou obrigacdes similares (inclusive juros, multas,
penalidades, ajustes monetarios e adicGes impostas relacionadas aos referidos tributos),
impostos, empréstimos compulsérios, contribuigdes sociais, contribuicdes para intervencgao
no dominio econdmico, contribuicdes de melhoria, contribuicdes de interesse de categorias
profissionais ou econémicas ou outras contribuicdes autorizadas por ou pagaveis a
qualquer Autoridade Governamental inclusive, sem limitacdo, tributos sobre receita,
tributos sujeitos a retencdo na fonte, impostos por substituicdo tributaria, impostos sobre
operacgdes financeiras, impostos indiretos, ad valorem, tributos sobre valor adicionado,
valores devidos a seguridade social, contribuicdes sociais, contribuicdo sobre folha de
pagamentos, impostos sobre propriedade mobilidria e imobilidria, e outros tributos de
qualquer tipo ou natureza, inclusive as contribuicdes relacionadas ao FGTS.”

C. PRECO PELA COMPRA DAS ACOES

“CLAUSULA III
PRECO DE COMPRA

3.1. Preco de Compra. Sujeito aos termos e condigdes previstos neste Contrato,
em contraprestacdo a venda, cessdo e transferéncia das AgOes, bem como pelos
compromissos assumidos pelas Vendedoras neste Contrato, a Compradora pagarad as
Vendedoras os seguintes montantes, conforme aplicaveis, na proporgao indicada no Anexo
3.1 abaixo ("Preco de Compra”):

(i) R$ 1.000,00 (mil Reais), os quais serao pagos na Data de Fechamento, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, por meio
de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX para as contas correntes de
titularidade das Vendedoras a serem informadas mediante notificacdo por
escrito com antecedéncia de 2 (dois) Dias Uteis da Data de Fechamento e a
serem expressamente previstas no Termo de Fechamento ("Contas Correntes
das Vendedoras” e “Preco de Compra Base”, respectivamente);

(ii) uma parcela mensal independente, varidvel e contingente, equivalente ao
resultado da multiplicacdo de: (a) Receita Liquida Ajustada; e (b) 15% (quinze
por cento), sujeita aos termos e condicdes previstos na Clausula 3.2 abaixo,
em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, por
meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX para as Contas
Correntes das Vendedoras ("Preco de Compra Contingente 1); e

(iii) uma parcela independente, varidvel e contingente, equivalente ao resultado
da multiplicacao de: (a) Preco do Evento de Liquidez (ou do Preco do Evento de
Liquidez Indireto, conforme aplicavel); e (b) 20% (vinte por cento); sujeito a
ocorréncia de um Evento de Liquidez no prazo de 60 (sessenta) meses a contar
da data de assinatura deste Contrato (“Condicdo de Pagamento do Preco de
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3.2.

Compra Contingente 2”), e sujeita aos termos e condicdes previstos na Clausula
3.5 abaixo, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente
disponiveis, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX para
as contas correntes de titularidade das Vendedoras indicadas no Anexo 3.1
(“Preco de Compra Contingente 2”). Para que ndo haja duvidas, caso a Condicao
de Pagamento do Preco de Compra Contingente 2 ndo seja verificada, nenhum
valor sera devido pela Compradora as Vendedoras a titulo de Pregco de Compra
Contingente 2;

Preco de Compra Contingente 1. Conforme previsto na Clausula 3.1(ii)

acima, adicionalmente ao Preco de Compra Base, em contraprestacdo a cessdo e
transferéncia das AcOes, bem como pelos demais compromissos assumidos pelas
Vendedoras neste Contrato, a Compradora pagard o Preco de Compra Contingente 1,
sujeito aos termos e condicdes abaixo.

3.2.1. Definicdo do Preco de Compra Contingente 1. Para fins de definicao do
valor do Prego de Compra Contingente 1, mensalmente, até o 15° (décimo
guinto) dia de cada més, pelo prazo de 120 (cento e vinte) meses, iniciando-se
a partir do primeiro més subsequente a Data de Fechamento (“Periodo de
Apuracdo do Preco de Compra Contingente 1”): (i) a Compradora fara com que
a Companhia prepare e entregue as Vendedora (a) o balango patrimonial, a
demonstracao de resultado e a demonstragao de fluxo de caixa da Companhia,
ndo auditados e em bases consolidadas, referente ao més imediatamente
anterior ("Demonstracdes Financeiras do Preco de Compra Contingente 1”); (b)
as demonstracdes detalhadas do calculo de cada Parcela do Preco de Compra
Contingente 1, nos termos da Clausula 3.1(ii), conforme aplicavel (cada um,
um “Calculo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1”), os quais deverao
ser acompanhados dos documentos e informacoes necessarios a revisdo pelas
Vendedoras (cada uma, uma “Notificacdo da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1"”). As Demonstracdes Financeiras do Preco de Compra
Contingente 1 deverdo ser preparadas de acordo com os Principios Contabeis,
aplicados de forma consistente com a Lei. Os Calculos das Parcelas do Prego de
Compra Contingente 1 deverdo ser preparados em observancia as clausulas e
definicdes previstas neste Contrato e, subsidiariamente, de acordo com os
Principios Contabeis.

3.2.2. Pagamento da Parcela Incontroversa do Preco de Compra Contingente
1. Em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de envio da Notificacdo da
Parcela do Prego de Compra Contingente 1, a Compradora devera efetuar o
pagamento da Parcela Incontroversa da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 na forma da Clausula 3.3.

3.2.3. Notificacdo de Discordéncia. As Vendedoras poderdo, em conjunto (e
exclusivamente em conjunto), no prazo de até 30 (trinta) dias contados do
recebimento das Notificagbes da Parcela do Preco de Compra Contingente 1
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referentes aos meses de cada aniversario de 1 (um) ano da Data de
Fechamento, até a data de recebimento da Notificacdo da Parcela do Preco de
Compra Contingente 1 referente ao aniversario de 10 (dez) anos da Data de
Fechamento (ou seja, 122 (décima segunda), 242 (vigésima quarta), 362
(trigésima sexta), 482 (quadragésima oitava) Parcelas do Preco de Compra
Contingente 1 e assim por diante, até o aniversario de 120 (cento e vinte)
meses contados da Data de Fechamento) (cada um, um “Periodo de Revisdo da
Parcela do Preco de Compra Contingente 1”), preparar e entregar, as suas
proprias custas, uma notificacdo a Compradora informando a sua discordancia
com quaisquer Demonstracdes Financeiras do Preco de Compra Contingente 1
em questdo e/ou Calculo da Parcela do Prego de Compra Contingente 1 em
guestdo referentes ao Periodo de Revisdao da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 correspondente, especificando seus pontos de discordancia e
descrevendo, de maneira detalhada e acompanhada de documentacgdo suporte,
a base e os elementos da sua discordancia, bem como o valor em disputa (cada
uma, uma “Notificacdo de Discordancia da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1”). Durante cada Periodo de Revisdao da Parcela do Prego de
Compra Contingente 1, a Compradora deverda, dentro dos limites legais,
conceder, e fazer com que a Companhia conceda, as Vendedoras acesso aos
administradores, empregados, auditores, livros, registros e demais documentos
aplicaveis da Companhia, mediante solicitagcdo enviada em conjunto (e
exclusivamente em conjunto) pelas Vendedoras com, no minimo, 5 (cinco) Dias
Uteis de antecedéncia, conforme razoavelmente necessario para a sua revisao
de cada Calculo da Parcela do Pregco de Compra Contingente 1 referente ao
Periodo de Revisdo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 em questdo.
Caso as Vendedoras ndo entreguem uma Notificacdo de Discordancia da Parcela
do Preco de Compra Contingente 1 em questdo dentro do prazo aqui
especificado, os valores de todas as Parcelas do Preco de Compra Contingente
1 referentes ao Periodo de Revisdao da Parcela do Preco de Compra Contingente
1 constante dos Calculos das Parcelas do Pregco de Compra Contingente 1 em
questdo serdo considerados finais e vinculantes as Partes e, para os fins deste
Contrato, serdo considerados, cada um, como Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 Final (conforme abaixo definido).

3.2.4. Periodo de Discussdo do Preco de Compra Contingente 1. Dentro de 15
(quinze) dias contados da data de recebimento de uma Notificacdo de
Discordancia da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 pela Compradora
(cada um, um “Periodo de Discussdao da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1"), as Partes envidarao seus melhores esforgos para chegar a um
acordo sobre as questdes levantadas na Notificagdo de Discordancia da Parcela
do Preco de Compra Contingente 1 em questdo e, conforme o caso, determinar
conjuntamente a Parcela do Prego de Compra Contingente 1 Final (conforme
abaixo definido) em questao.
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3.2.5. Resolucdo de Disputas (Auditor Nomeado do Preco de Compra
Contingente). Caso as Partes ndao cheguem a um acordo durante cada Periodo
de Discussao da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 dentro do prazo de
5 (cinco) Dias Uteis contados a partir do término de cada Periodo de Discuss&o
da Parcela do Preco de Compra Contingente 1, as Vendedoras apresentarao,
em conjunto, uma lista de 2 (duas) empresas de auditoria independente, entre
Ernst & Young, Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG e PricewaterhouseCoopers,
dentre as quais a Compradora selecionara uma Unica empresa para resolver os
itens em disputa ("Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1"), sendo que o Auditor Nomeado da Parcela do Pregco de Compra
Contingente 1 ndo podera, sob nenhuma hipotese, por si e/ou por suas
Afiliadas, ter auditado e/ou ser a auditora da Companhia em relacdo a todo
e/ou parte do Periodo de Apuracao do Preco de Compra Contingente 1 sobre o
qual a Notificacdo de Discordancia da Parcela do Preco de Compra Contingente
1 se referem e, portanto, objeto da discussdo. Caso a Compradora nao tenha
selecionado uma das empresas no prazo de 2 (dois) Dias Uteis do recebimento
da lista das Vendedoras, a Compradora perdera o direito de selecdo e as
Vendedoras deverao, em conjunto, selecionar o Auditor Nomeado da Parcela do
Preco de Compra Contingente 1 no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do fim
do prazo de selecdo da Compradora, observadas as mesmas restricdoes
mencionadas acima. O Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 devera atuar para solucionar os itens em disputa tdo logo quanto
possivel, mas em qualquer caso dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias a
partir da data em que as questdes em disputa |he forem submetidas. O Auditor
Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 deverd entregar as
Partes um relatério no qual deverd, apds considerar todas as questoes
estabelecidas no Calculo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 e na
Notificacdo de Discordancia da Parcela do Preco de Compra Contingente 1
aplicaveis, determinar a Receita Liquida Ajustada e o valor da(s) Parcela(s) do
Preco de Compra Contingente 1 referentes ao Periodo de Apuragdo do Preco de
Compra Contingente 1 sobre o qual a Notificagdo de Discordéncia da Parcela do
Preco de Compra Contingente 1 se referem, com deferéncia as clausulas e
definicbes previstas neste Contrato e, subsidiariamente, de acordo com os
Principios Contabeis aplicados de forma consistente com a Lei (cada um, um
“Relatoério da Parcela do Preco de Compra Contingente 1”), observados os
termos da Cldusula 3.2.6 abaixo. As Partes concordam em aceitar cada
Relatério da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 como uma
determinacdo final e vinculante da Receita Liquida Ajustada aplicavel e,
respectivamente, da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 Final (conforme
abaixo definido).

3.2.6. Escopo do Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente
1. O Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 devera
ser instruido a apenas resolver as questdes em disputa e emitir uma opinido
conclusiva sobre tais questdes. A menos que acordado de outra forma por
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escrito entre as Partes, o Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 ndo devera investigar quaisquer outras questdes de forma
independente. O Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente
1 devera ser instruido a ndo emitir uma opinido sobre as questdes ou valores
fora da faixa dos valores disputados pelas Partes. As Partes deverao instruir o
Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 a emitir e
entregar o Relatdrio da Parcela do Pregco de Compra Contingente 1 dentro de
30 (trinta) dias a partir da data em que as questdes em disputa |he forem
submetidas. Durante esse periodo, as Partes permitirdo que o Auditor Nomeado
da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 tenha acesso, dentro dos limites
legais, a todas as pessoas, informacdes, livros, registros, documentos e outros
materiais que possam ser razoavelmente exigidos pelo Auditor Nomeado da
Parcela do Preco de Compra Contingente 1 para a emissdao do Relatorio da
Parcela do Prego de Compra Contingente 1, e deverao tomar, ou fazer com que
a Companhia e seus administradores tomem, conforme aplicavel, as medidas
necessarias para emissao do Relatério da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1, incluindo (sem limitacdo) a assinatura de declaracbes e
representagoes exigidas pelos Principios Contabeis aplicaveis.

3.2.7. Honorarios do Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1. Os honorarios e despesas do Auditor Nomeado da Parcela do
Preco de Compra Contingente 1 escolhido serdo arcados pela Parte que
apresentou numeros mais divergentes daqueles verificados pelo Auditor
Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 no Relatério da Parcela
do Preco de Compra Contingente 1 em questao.

3.2.8. Unico Recurso. As Partes concordam que os procedimentos estabelecidos
nesta Clausula 3.2 e suas subcldusulas para determinar a Receita Liquida
Ajustada aplicavel e a Parcela do Preco de Compra Contingente 1 aplicaveis
serdo o Unico e exclusivo método para determinar esses valores e os Relatorios
das Parcelas do Preco de Compra Contingente 1 do Auditor Nomeado da Parcela
do Preco de Compra Contingente 1 (se houver), entregue de acordo com a
Clausula 3.2.5, sera final e vinculante para as Partes.

3.2.9. Parcela do Preco de Compra Contingente Final 1. Para fins do presente
Contrato, a Parcela do Preco de Compra Contingente 1 final e vinculante as
Partes sera, conforme o caso, aquelas: (i) constantes dos Calculos das Parcelas
dos Precos de Compra Contingente 1 em relagdo ao Periodo de Apuracgdo do
Preco de Compra Contingente 1 em questdo, caso as Vendedoras ndo
apresentem, em conjunto, uma Notificagdo de Discordancia da Parcela do Prego
de Compra Contingente 1 dentro do Periodo de Revisdo da Parcela do Prego de
Compra Contingente 1, nos termos da Clausula 3.2.3; (ii) acordados entre as
Partes dentro do Periodo de Discussdo do Prego de Compra Contingente
aplicavel, nos termos da Clausula 3.2.4; ou (iii) constantes de cada Relatorio
da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 do Auditor Nomeado da Parcela
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do Preco de Compra Contingente 1 aplicavel, nos termos da Clausula 3.2.5
(cada uma, uma “Parcela do Preco de Compra Contingente 1 Final”).

3.3. Pagamento das Parcelas do Preco de Compra Contingente 1. Cada
Parcela do Preco de Compra Contingente 1 sera paga pela Compradora as Vendedoras, na
proporcao indicada no Anexo 3.1, em moeda corrente nacional e em recursos
imediatamente disponiveis, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX
para as Contas Correntes das Vendedoras, até 5 (cinco) Dias Uteis apds a definicdo da
Parcela do Preco de Compra Contingente 1 Final (ou, no caso do pagamento da Parcela
Incontroversa da Parcela do Preco de Compra Contingente 1, nos termos da Clausula 3.2.2
acima) (cada uma, uma “Data de Pagamento da Parcela de Compra Contingente 1”).

3.4. Contestacao das Parcelas do Preco de Compra Contingente 1. As Partes
reconhecem expressamente que as Parcelas do Prego de Compra Contingente 1 referente
aos aniversarios de 1 (um), 2 (dois), 3 (trés), 4 (quatro), 5 (cinco), 6 (seis), 7 (sete), 8
(oito), 9 (nove), 10 (dez) e 11 (onze) meses da Data de Fechamento em relagcdo a cada
Periodo de Revisdo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1 somente poderdo ser
contestadas durante o Periodo de Revisdo da Parcela do Preco de Compra Contingente 1,
mas deverdo ser pagas nos termos da Clausula 3.2.2 acima.

3.4.1. Nao obstante o disposto na Clausula 3.3, as parcelas referentes aos
aniversarios de 1 (um), 2 (dois), 3 (trés), 4 (quatro), 5 (cinco), 6 (seis), 7
(sete), 8 (oito), 9 (nove), 10 (dez) e 11 (onze) meses da Data de Fechamento
em relacdo a cada Periodo de Revisdo da Parcela do Preco de Compra
Contingente 1 somente podem ser contestadas anualmente, nos termos da
Clausula 3.2.3 acima e, portanto, eventual diferenca entre a Parcela do Preco
de Compra Contingente 1 Final e a Parcela Incontroversa da Parcela do Prego
de Compra Contingente 1 em relacdo a tais parcelas devera ser paga na Data
de Pagamento da Parcela de Compra Contingente 1 em relacdo ao ultimo més
do Periodo de Revisdo da Parcela do Prego de Compra Contingente 1 em
guestdo, corrigido pela variagao positiva do IPCA deste a data de pagamento
de tal Parcela do Preco de Compra Contingente 1 até a data do seu efetivo
pagamento.

3.5. Preco de Compra Contingente 2. Conforme previsto na Clausula 3.1(iii)
acima, adicionalmente ao Preco de Compra Base, em contraprestacdo a cessdo e
transferéncia das Ag0es, bem como pelos demais compromissos assumidos pelas
Vendedoras neste Contrato, desde que verificada a Condicdo de Pagamento do Preco de
Compra Contingente 2, caso, durante os 60 (sessenta) meses subsequentes a data de
assinatura deste Contrato (“Periodo de Apuracdo do Preco de Compra Contingente 2”), a
Compradora realize um Evento de Liquidez, a Compradora devera pagar as Vendedoras o
Preco de Compra Contingente 2, sujeito aos termos e condigdes abaixo.

3.5.1. Notificagdo de Evento de Liquidez. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a
contar da data de consumacao do Evento de Liquidez (*Data de Fechamento do
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Evento de Liquidez”), a Compradora devera enviar uma notificagdo as
Vendedoras comunicando a ocorréncia de um Evento de Liquidez, acompanhada
dos documentos e informagbes necessarios a revisdo pelas Vendedoras do Prego
do Evento de Liquidez e do Preco de Compra Contingente 2 (“Notificacdo de
Evento de Liquidez”).

3.5.2. Evento de Liquidez Indireto. Caso o Evento de Liquidez seja configurado
em razdo de uma alienacdo indireta (i) de acdes da Companhia e/ou (ii) de
todos, ou substancialmente todos, os ativos da Companhia, da administracao
dos Fundos Incluidos e dos Fundos Transferidos (carteira) ("Evento de Liguidez
Indireto”), para fins de determinacdo do valor do Preco do Evento de Liquidez
a ser utilizado como base para o calculo do Preco de Compra Contingente 2 nos
termos desta Clausula 3.5 (“Preco do Evento de Liquidez Indireto”), o Prego do
Evento de Liquidez sera determinado por empresa de auditoria independente,
dentre Ernst & Young (EY), Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG e
PricewaterhouseCoopers (PwC). Para tanto, a Compradora apresentarda as
Vendedoras uma lista contendo duas (2) dessas empresas, dentre as quais as
Vendedoras selecionardao, em conjunto, uma Unica (“Avaliadora”), sendo que a
empresa nomeada ndo poderd, sob nenhuma hipdtese, por si e/ou por suas
Afiliadas, ter auditado e/ou ser a auditora da Companhia em relagdao a todo
e/ou parte do Periodo de Apuracdo do Preco de Compra Contingente 2. Caso as
Vendedoras nao tenham selecionado uma das empresas no prazo de 2 (dois)
Dias Uteis do recebimento da lista da Compradora, as Vendedoras perderdo o
direito de selegao da Avaliadora e a Compradora devera selecionar a Avaliadora
no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do fim do prazo de selecdo das
Vendedoras, observadas as mesmas restricdes mencionadas cima. A Avaliadora
sera responsavel pela apuragdo do Preco do Evento de Liquidez e do Preco do
Evento de Liquidez Indireto, devendo para tanto avaliar, pelo método de fluxo
de caixa descontado, com cross-check de avaliacdo de multiplos (trading comps
e transaction comps) utilizados por players do mesmo setor e/ou ativos
comparaveis, conforme aplicavel, (i) o valor justo conjunto de todas as Pessoas
e/ou os ativos objeto do Evento de Liquidez Indireto (sem duplicidade entre si),
conforme aplicavel (“Valor Justo Total”) e (ii) o valor justo da Companhia, das
Subsididrias do Negdcio, dos Fundos Incluidos e dos Fundos Transferidos (sem
duplicidade entre si) na medida em que todos sejam transferidos, ainda que
indiretamente, em razdao do Evento de Liquidez Indireto em questdao (“Valor
Justo do Negécio Transferido”) (“Avaliacdo do Evento de Liquidez Indireto”) e
devera atuar tdo logo quanto possivel, mas em qualquer caso dentro do prazo
maximo de 90 (noventa) dias a partir da data em que a avaliagéo |he for
submetida, sendo certo que o Preco do Evento de Liquidez Indireto sera
calculado pela seguinte formula:

Preco do Evento de Liquidez Indireto = [Valor Justo do Negdcio Transferido /
Valor Justo Total] * Preco do Evento de Liquidez
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3.5.3. A Avaliadora devera entregar as Partes um relatério no qual devera
determinar o Preco do Evento de Liquidez, o Preco do Evento de Liquidez
Indireto e o valor do Pregco de Compra Contingente 2, com deferéncia as
clausulas e definicdes previstas neste Contrato e, subsidiariamente, as Praticas
Contabeis e a Lei (“Laudo de Avaliacdao”). As Partes concordam em aceitar o
Laudo de Avaliagdo como uma determinacdo final e vinculante do Preco do
Evento de Liquidez, do Preco do Evento de Liquidez Indireto e do Prego de
Compra Contingente 2 Final, renunciando, expressamente, aos direitos
conferidos a elas nas Clausulas 3.5.7 a 3.5.10 abaixo. As Partes permitirdo que
o Avaliador tenha acesso, dentro dos limites legais, a todas as pessoas,
informacdes, livros, registros, documentos e outros materiais que possam ser
razoavelmente exigidos pelo Avaliador para a emissao do Laudo de Avaliacao,
e deverdo tomar, ou fazer com que a Companhia e seus administradores
tomem, conforme aplicavel, as medidas necessarias para emissdo do Laudo de
Avaliacao.

3.5.4. Honorarios do Avaliador. Os honorarios e despesas do Avaliador
escolhido serdao arcados exclusivamente pela Compradora, a qual fica, desde
ja, nao obstante qualquer disposicdo em contrario prevista neste Contrato, a
descontar 50% (cinquenta por cento) do valor devido ao Avaliador do Prego de
Compra Contingente 2.

3.5.5. Pagamento do Preco de Compra Contingente 2. O Preco de Compra
Contingente Final 2 sera pago pela Compradora as Vendedoras, na proporgao
indicada no Anexo 3.1, em moeda corrente nacional e em recursos
imediatamente disponiveis, por meio de transferéncia eletrénica disponivel
(TED) ou PIX para as Contas Correntes das Vendedoras (i) em até 15 (quinze)
Dias Uteis ap6s a definicdo do Preco de Compra Contingente 2 Final, em relacdo
a parcela do Preco do Evento de Liquidez (ou do Preco do Evento de Liquidez
Indireto, conforme aplicavel) que seja paga a Compradora a vista; e (ii) em até
15 (quinze) Dias Uteis a contar de cada data de recebimento, pela Compradora,
das parcelas do Preco do Evento de Liquidez (ou do Preco do Evento de Liquidez
Indireto, conforme aplicavel) que venham a ser pagas a prazo, conforme
aplicavel.

3.5.6. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 3.5, quaisquer valores
inicialmente deduzidos do Preco do Evento de Liquidez nas hipdteses dos itens
(iii) e (iv) da definicdo de “Preco do Evento de Liquidez” prevista na Clausula
1.1 acima serdo acrescidos ao calculo do Preco do Evento de Liquidez quando
e na medida em que forem efetivamente recebidos pela Compradora e/ou pela
Companhia, passando a integrar a base de calculo do Preco de Compra
Contingente 2 (“Ajuste de Preco do Evento de Liquidez”). A parcela do Prego de
Compra Contingente 2 a ser paga as Vendedoras em razao do Ajuste de Prego
do Evento de Liquidez serad paga nos termos previstos na Clausula 3.5.5 acima.
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3.5.7. Discordancia. Em caso de eventual discordancia entre as Partes a
respeito do Preco do Evento de Liquidez e/ou do Preco de Compra Contingente
2, as Vendedoras poderdao, em conjunto (e exclusivamente em conjunto), no
prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificacdo de Evento
de Liquidez (“Periodo de Revisao do Preco de Compra Contingente 2”), preparar
e entregar, as suas proéprias custas, uma notificacdo a Compradora informando
a sua discordancia com o Preco do Evento de Liquidez e/ou o Preco de Compra
Contingente 2, especificando seus pontos de discordancia e descrevendo, de
maneira detalhada e acompanhada de documentacao suporte, a base e os
elementos da sua discordancia, bem como o valor em disputa (“Notificacdo de
Discordancia do Preco de Compra Contingente 2”). Durante o Periodo de
Revisdao do Preco de Compra Contingente 2, a Compradora deverd, dentro dos
limites legais, e observado eventuais disposi¢cdes previstas no instrumento
celebrado pela Compradora em relagdo ao Evento de Liquidez em questdo,
conceder, e fazer com que a Companhia conceda, as Vendedoras acesso aos
administradores, empregados, auditores, livros, registros e demais documentos
aplicaveis da Companhia, mediante solicitagcdo enviada em conjunto (e
exclusivamente em conjunto) pelas Vendedoras com, no minimo, 5 (cinco) Dias
Uteis de antecedéncia, conforme razoavelmente necessario para a sua revisio
do Preco de Compra Contingente 2. Caso as Vendedoras ndo entreguem uma
Notificacdo de Discordancia do Prego de Compra Contingente 2 dentro do prazo
aqui especificado, o valor do Preco de Compra Contingente 2 apresentado pela
Compradora sera considerado final e vinculante as Partes e, para os fins deste
Contrato, sera considerado como o Preco de Compra Contingente 2 Final
(conforme abaixo definido).

3.5.8. Periodo de Discussédo do Preco de Compra Contingente 2. Dentro de 15
(quinze) dias contados da data de recebimento de uma Notificacdo de
Discordancia do Preco de Compra Contingente 2 pela Compradora (“Periodo de
Discussdao do Preco de Compra Contingente 2"), as Partes envidardo seus
melhores esforcos para chegar a um acordo sobre as questdes levantadas na
Notificacdo de Discordancia do Preco de Compra Contingente 2 e, conforme o
caso, determinar conjuntamente o Preco de Compra Contingente 2 Final
(conforme abaixo definido).

3.5.9. Resolucdo de Disputas (Auditor Nomeado do Preco de Compra
Contingente 2). Caso as Partes ndo cheguem a um acordo durante o Periodo de
Discussdo do Prego de Compra Contingente 2: (a) até (inclusive) o ultimo Dia
Util do més em que encerrado o Periodo de Discussdo do Preco de Compra
Contingente 2, a Compradora devera efetuar o pagamento da parcela
incontroversa do Preco de Compra Contingente 2; e (b) dentro do prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados a partir do término do Periodo de Discussdo do
Preco de Compra Contingente 2, as Vendedoras apresentardo, em conjunto,
uma lista de 2 (duas) empresas de auditoria independente, entre Ernst & Young,
Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG e PricewaterhouseCoopers, dentre as quais a
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Compradora selecionara uma Unica empresa para resolver os itens em disputa
(“Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 2"), sendo que
o Auditor Nomeado da Parcela do Prego de Compra Contingente 2 ndo podera,
sob nenhuma hipoétese, por si e/ou por suas Afiliadas, ter auditado e/ou ser a
auditora da Companhia em relacdo a todo e/ou parte do Periodo de Apuracao
do Preco de Compra Contingente 2 objeto da discussao. Caso a Compradora
ndo tenha selecionado uma das empresas no prazo de 2 (dois) Dias Uteis do
recebimento da lista das Vendedoras, a Compradora perdera o direito de
selecdo e as Vendedoras deverdao, em conjunto, selecionar o Auditor Nomeado
da Parcela do Preco de Compra Contingente 2 no prazo de 2 (dois) Dias Uteis
contados do fim do prazo de selecao da Compradora, observadas as mesmas
restricdes mencionadas acima. O Auditor Nomeado da Parcela do Prego de
Compra Contingente 2 devera atuar para solucionar os itens em disputa tao
logo quanto possivel, mas em qualquer caso dentro do prazo maximo de 30
(trinta) dias a partir da data em que as questdoes em disputa lhe forem
submetidas. O Auditor Nomeado da Parcela do Preco de Compra Contingente 2
devera entregar as Partes um relatorio no qual devera, apds considerar todas
as questdes estabelecidas no célculo do Preco do Evento de Liquidez, no Preco
de Compra Contingente 2 e na Notificacdo de Discordancia do Preco de Compra
Contingente 2 aplicaveis, determinar o Preco do Evento de Liquidez e o valor
do Preco de Compra Contingente 2, com deferéncia as clausulas e definicoes
previstas neste Contrato (“Relatério do Preco de Compra Contingente 2"),
observados os termos da Clausula 3.5.10 abaixo. As Partes concordam em
aceitar o Relatério do Prego de Compra Contingente 2 como uma determinagao
final e vinculante do Preco do Evento de Liquidez aplicavel e, respectivamente,
do Prego de Compra Contingente 2 Final (conforme abaixo definido).

3.5.10. Escopo do Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2. O
Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2 devera ser instruido a
apenas resolver as questdes em disputa e emitir uma opinido conclusiva sobre
tais questdes. A menos que acordado de outra forma por escrito entre as Partes,
o Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2 ndo devera investigar
quaisquer outras questdes de forma independente. O Auditor Nomeado do
Preco de Compra Contingente 2 devera ser instruido a ndo emitir uma opinido
sobre as questdes ou valores fora da faixa dos valores disputados pelas Partes.
As Partes deverao instruir o Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente
2 a emitir e entregar o Relatério do Preco de Compra Contingente 2 dentro de
30 (trinta) dias a partir da data em que as questdes em disputa Ihe forem
submetidas. Durante esse periodo, as Partes permitirdo que o Auditor Nomeado
do Preco de Compra Contingente 2 tenha acesso, dentro dos limites legais, a
todas as pessoas, informacgodes, livros, registros, documentos e outros materiais
que possam ser razoavelmente exigidos pelo Auditor Nomeado do Prego de
Compra Contingente 2 para a emissdo do Relatério do Preco de Compra
Contingente 2, e deverao tomar, ou fazer com que a Companhia e seus
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administradores tomem, conforme aplicdvel, as medidas necessarias para
emissdo do Relatério do Preco de Compra Contingente 2.

3.5.11. Honorarios do Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2.
Os honorarios e despesas do Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente
2 escolhido serao arcados pela Parte que apresentou nimeros mais divergentes
daqueles verificados pelo Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2
no Relatoério do Preco de Compra Contingente 2.

3.5.12. Unico recurso. As Partes concordam que os procedimentos
estabelecidos nesta Clausula 3.2 e suas subclausulas para determinar o Prego
do Evento de Liquidez aplicavel e o Preco de Compra Contingente 2 serdo o
Unico e exclusivo método para determinar esses valores e o Relatoério do Prego
de Compra Contingente 2 do Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente
2 (se houver), entregue de acordo com a Clausula 3.5.9, sera final e vinculante
para as Partes.

3.5.13. Preco de Compra Contingente 2 Final. Para fins do presente Contrato,
o Preco de Compra Contingente 2 final e vinculante as Partes sera, conforme o
caso, aquele: (i) constante do Laudo de Avaliagdo, no caos de um Evento de
Liquidez Indireto; (ii) constante da Notificacdo de Evento de Liquidez (desde
que ndo seja um Evento de Liquidez Indireto), caso as Vendedoras nao
apresentem, em conjunto, uma Notificagdo de Discordancia do Preco de Compra
Contingente 2 dentro do Periodo de Revisdao do Prego de Compra Contingente
2, nos termos da Clausula 3.5.7; (iii) acordado entre as Partes dentro do
Periodo de Discussdao do Preco de Compra Contingente 2, nos termos da
Clausula 3.5.8; ou (iv) constante do Relatério do Preco de Compra Contingente
2 do Auditor Nomeado do Preco de Compra Contingente 2 aplicavel, nos termos
da Clausula 3.5.9 (“Preco de Compra Contingente 2 Final”).

3.6. Quitagcdao. As Partes reconhecem que a compensacdo do crédito das
transferéncias eletronicas disponiveis (TEDs) e/ou PIX no valor da respectiva parcela do
Preco de Compra, conforme ajustada nos termos deste Contrato, para as Contas Correntes
das Vendedoras na proporgdo indicada no Anexo 3.1, implicard a outorga automatica,
pelas Vendedoras a Compradora, da mais completa, ampla, irrevogavel e irretratavel
quitacdo com relacdo ao pagamento do valor correspondente do Preco de Compra que
tenha sido depositado.

3.7. Tributos. N3o obstante qualquer outra disposicdo deste Contrato, todos os
Tributos devidos a qualquer Autoridade Governamental nos termos da Lei e/ou de qualquer
Exigéncia Legal com relagdo as operagdes contempladas por este Contrato serdo arcados
pela Parte a quem a obrigacao é imposta por exigéncia legal aplicavel (sujeito passivo), de
forma que a Parte responsavel devera efetuar o respectivo desembolso, arcando com o
respectivo custo, ou cooperar com outras Pessoas responsdveis pelo pagamento em
questdo (responsavel tributario), bem como cumprir com todas as demais obrigacdes,
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inclusive as acessdrias, necessarias para o pleno e tempestivo cumprimento da obrigagao
tributaria em questdo. As Partes entendem e concordam que o Preco de Compra ndo deve
ser aumentado ou reduzido por conta de quaisquer Tributos devidos pelas Vendedoras
como resultado da consumacdo da Operagdo aqui contemplada. Para evitar dlvidas, as
Vendedoras deverao ser plena e exclusivamente responsaveis pelo pagamento dos Tributos
exigiveis sobre ganhos de capital decorrentes ou com relacdo a Operacdo, conforme
aplicavel.”

D. FECHAMENTO
“CLAUSULA V
FECHAMENTO"”
5.1. Fechamento. Mediante o cumprimento (e/ou renuncia) de todas as Condicdes

Precedentes (ressalvadas as condicOes que, pela sua natureza, devam ser cumpridas na
Data de Fechamento), qualquer uma das Partes podera convocar as demais Partes para
que, no ultimo Dia Util do més em que haja o recebimento de tal convocacgdo ou no ultimo
Dia Util do més subsequente, caso tal convocacdo ndo tenha sido recebida com
antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias Uteis do término do respectivo més ou em outra
data mutuamente acordada entre as Partes por escrito (“Data de Fechamento”),
comparecerem no Local de Fechamento para a consumacdo da Operacdo e a pratica dos
atos previstos na Clausula 5.2.

5.2. Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, os seguintes atos deverdo ser
realizados pelas Partes:

(ii) A Compradora pagara o Preco de Compra Base em favor das Vendedoras,
nos termos e condicdes estabelecidos na Clausula 3.1(i);"”

E. OUTRAS OBRIGACOES

“CLAUSULA IX
OUTRAS OBRIGACOES

9.5. Auditoria Complementar. As Partes reconhecem neste ato, de forma irrevogavel
e irretratavel, que a Compradora tera o direito, mas ndo a obrigacdo, de, a qualquer tempo
entre a data de assinatura deste Contrato e o aniversario de 6 (seis) meses a contar da
Data de Fechamento (“Periodo da Auditoria Complementar”), conduzir, diretamente ou por
meio de representantes, uma auditoria legal (de qualquer natureza ou assunto), financeira,
técnica, ambiental, trabalhista, tributdria, regulatéria, operacional, contabil,
compliance/anticorrupcao e/ou de qualquer natureza sobre a Companhia, as Subsidiarias
do Negocio e as Subsidiarias do Negocio Excluido, a fim de identificar (i) fundos de
investimento administrados por quaisquer das Subsididrias do Negécio Excluido e cuja
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administracdo a Compradora deseje transferir para a Companhia, as Subsidiarias do
Negoécio, a Compradora e/ou suas Afiliadas (“Fundos Incluidos” e “Tombamento”,
respectivamente) e/ou (ii) Ativos do Negocio pertencentes, ou que estejam sob a
titularidade, controle e/ou posse da Companhia e/ou das Subsidiarias do Negdcio que a
Compradora deseje transferir para as Subsididrias do Negoécio Excluido (“Auditoria
Complementar”).

9.6. Reorganizacao Societaria. As Vendedoras obrigam-se, por si, pela Companhia e
pelas Subsidiarias, a tomar todas e quaisquer medidas necessarias ou aconselhaveis para
consumar a reorganizacdo societaria descrita no Anexo 9.6 (“Reorganizacdo Societaria”)
até a Data de Fechamento (inclusive).”

F. INDENIZAGCAO
“CLAUSULA XI
INDENIZAGAO
11.6. E fundamental para este Contrato, para sua formacdo e para a formacdo do

Preco de Compra, a premissa de que a Companhia e as Vendedoras terdo responsabilidade
por Perdas que tenham fato gerador até a Data de Fechamento (inclusive) e na validade
das obrigacdes de indenizar assumidas nesta CLAUSULA XI, sendo irrelevante para tal
obrigacdo se a Compradora e/ou seus assessores tenham tido prévio conhecimento ou
tenham tido alguma razdo para conhecer as Perdas ou contingéncias correspondentes,
como resultado da realizagao de diligéncia ou pela revelacdo pela Companhia e/ou pelas
Vendedoras neste Contrato (incluindo seus Anexos) ou de outra forma.”

G. ANEXO 9.6 — REORGANIZACAO SOCIETARIA

“2.1. Notificacdo de Ativos. A Compradora devera, em até 60 (sessenta) dias apds
a assinatura do Contrato, mas, em qualquer caso, desde que em até 10 (dez) Dias Uteis
anteriores a Data de Fechamento, ter enviado uma notificagdo por escrito as Vendedoras
informando (i) os fundos de investimento administrados por quaisquer das Subsidiarias do
Negocio Excluido cuja administracdo deva ser transferida para a Companhia, quaisquer das
Subsidiarias do Negdcio e/ou qualquer Afiliada da Compradora (“Notificacdo de Fundos
Transferidos” e “Tombamento”, respectivamente), conforme indicado na Notificacdo de
Fundos Transferidos, no ambito da Reorganizacao Societaria ("Fundos Transferidos”) e (ii)
quaisquer Ativos, direitos e/ou contratos, e as respectivas obrigacdes, da Companhia e/ou
de quaisquer Subsidiarias do Negdcio a serem transferidos para as Subsidiarias do Negdcio
Excluido (sendo certo que a Subsidiaria do Negocio Excluido para qual tais Pessoas serao
transferidas sera escolhida a exclusivo critério das Vendedoras, desde que tal escolha nao
obste, sob qualquer forma, tal transferéncia) no @mbito da Reorganizagdo Societaria
(“Notificagdo de Ativos Excluidos” e “Ativos Excluidos”, respectivamente) (Notificacdo de
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Ativos Excluidos e Notificagdo de Fundos Transferidos, em conjunto, as “NotificacGes de
Ativos”).”
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FORMULARIO DE MANIFESTACAO DE ADESAO A
OFERTA PUBLICA UNIFICADA DE AQUISICAO DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

B100 S.A.
Companhia Aberta

Cddigo CVM: 27634
CNPJ/MF N.© 52.270.350/0001-71
NIRE N© 35.300.636.520
Caddigo ISIN das Agdes Ordinarias: BRB10OACNORO
Codigo de Negociacdo das Acdes Ordinarias: B1003

OFERTA PUBLICA UNIFICADA, POR ALIENACAO DE CONTROLE DE COMPANHIA
ABERTA E POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

A. CONTEXTO DO FORMULARIO DE MANIFESTACAO

Este formulario de manifestacdo (“Formulario”) é referente a oferta publica para aquisicéo
de até a totalidade das acdes ordindrias em circulacdo emitidas pela B100 S.A. (atual
denominacdo da Companhia Brasileira de Servicos Financeiros), sociedade an6nima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900,
119 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 52.270.350/0001-71
(“Companhia” e “Acbes em Circulacao”, respectivamente), em razao (a) da alienagao do
controle da Companhia para a B100 Controle e Participagcoes S.A., sociedade andnima
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°
3.900, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
34.999.925/0001-00 (“Ofertante”), e (ii) do atingimento, pela Ofertante, de participacao
superior a 25% do total de acdes de emissao da Companhia, sendo tal oferta realizada de
acordo com o disposto (i) no art. 254-A da Lei n© 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das S.A."), (ii)
na Lei n° 6.385, de 07.12.1976, (iii) na Resolugdo n° 215 da CVM, de 29.10.2024
(“Resolugdo 215”), (iv) nos arts. 37 e 38 do Regulamento do Novo Mercado e (v) nos arts. 51
e 52 do Estatuto Social da Companhia; nos termos do Edital de Oferta Publica de Aquisicdo
de AclOes Ordindrias de Emissao da B100 S.A. (“Oferta” e “Edital”, respectivamente)
divulgado ao mercado em 29 de maio de 2026.

A Oferta tem por instituicdo intermedidria e garantidora a PLANNER CORRETORA DE
VALORES S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 00.806.535/0001-54, na qualidade de instituicdo financeira intermediaria.

Este Formulario ndo constitui uma oferta de venda de acGes nos ou para os Estados Unidos
da América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a Oferta seria proibida por lei ou
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requereria registro. As Acdes em Circulagao ndo poderdo ser ofertadas nos Estados Unidos
da América ou em qualquer outra jurisdicdo, sem que haja registro ou isengdo de registro,
conforme o caso, nos termos das normas legais, regulatdrias e autorregulatorias aplicaveis.

Exceto quando especificamente definidos neste Formulario, os termos aqui utilizados e
grafados com letra inicial mailscula, tanto no singular quanto no plural, terdo o significado
a eles atribuido no Edital.

O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS NO EDITAL, NEM QUALQUER
ESPECIE DE JULGAMENTO QUANTO A QUALIDADE DA COMPANHIA E/OU AQ PRECO
OFERTADO PELAS ACOES EM CIRCULACAO NA OFERTA.

B. IDENTIFICACAO DO ACIONISTA

Nome completo / Denominacao social:

Enderecgo: N.o:
Complemento: Bairro: CEP:
Cidade: Estado: Pais:
E-mail: Telefone:

CPF/CNP3J: Nacionalidade:

Documento de identidade (se for o caso): |Orgdo Emissor (se for o caso):

Data de nascimento (se for o caso): Estado Civil (se for o caso):

C. REPRESENTANTES LEGAIS (CASO APLICAVEL)

1. Nome completo / Denominacao social:

Endereco: N.o:
Complemento: Bairro: CEP:
Cidade: Estado: Pais:
CPF / CNP3J: Nacionalidade:

E-mail: Telefone:




2. Nome completo / Denominacgao social:

Endereco: N.o:
Complemento: Bairro: CEP:
Cidade: Estado: Pais:
CPF / CNP3J: Nacionalidade:

E-mail: Telefone:

D. CONTA CORRENTE DO ACIONISTA

Banco (Nome): Banco (Cédigo):
Agéncia: Conta Corrente:
Chave Pix:

Observacoes:

E. QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULACAO DETIDAS PELO ACIONISTA

Espécie: Acbdes Ordinarias

Quantidade (nimero):

Quantidade (por extenso):

F. QUANTIDADE DE ALIENADAS NO AMBITO DA OFERTA

Venda: ( ) Total; ou () Parcial

Em caso de alienacdo parcial, o acionista deseja vender a seguinte quantidade de
acgoes ordinarias de emissdao da Companhia:

Quantidade (numero):

Quantidade (por extenso):

G. OPCOES DE PRECO POR ACAO




Nos termos do item 3.4 do Edital, o acionista podera optar, a seu livre e exclusivo
critério, por receber, em pagamento das acoes de sua titularidade a serem
alienadas no ambito da Oferta, o Preco Alternativo, conforme definido no item 3.2
do Edital. Caso opte por receber o Preco Alternativo em pagamento das acdes de
sua titularidade a serem alienadas no ambito da Oferta, o acionista devera
assinalar o campo abaixo:

A seu livre e exclusivo critério, o acionista acima identificado manifesta,
de forma irrevogavel e irretratavel, a sua ADESAO a Oferta, para alienacao

O das Agoes em Circulacdo de sua titularidade, na quantidade sinalizada no
item F deste Formulario, pelo Preco Alternativo, conforme definido no
item 3.2 do Edital.

Como também indicado no item 3.4 do Edital, as modalidades de Preco por Acgdo
sdo excludentes e sem comunicacdo entre si. Assim, caso adira a Oferta mediante
a assinatura do presente Formulario e ndo assinale o campo acima, o acionista
acima identificado manifesta, de forma irrevogavel e irretratavel, a sua ADESAO a
Oferta, para alienagao das Acoes em Circulacao de sua titularidade, na quantidade
sinalizada no item F deste Formulario, pelo Preco Tag Along, conforme definido
no item 3.1 do Edital.

H. ORIENTAGOES PARA O PREENCHIMENTO E ASSINATURA DESTE FORMULARIO

Este Formulario devera ser integralmente preenchido e assinado pelo respectivo acionista
ou por seu procurador devidamente constituido, com poderes especificos para tanto.

A assinatura podera ser realizada (i) de forma fisica, com firma reconhecida em cartorio;
ou (ii) de forma eletronica, por meio do Gov.Br ou de plataforma de assinatura digital que
utilize certificado digital no padrao ICP-Brasil.

Uma vez devidamente preenchido e assinado, este Formulario devera ser entregue por
correio eletrénico, para o e-mail ri@planner.com.br, até as 18h00 (horario de Brasilia) do
dia 13 de julho de 2026, correspondente ao dia Util para adesdo a Oferta, acompanhado
dos documentos indicados na pagina seguinte.

I. MANIFESTACAO DO ACIONISTA

No ambito da Oferta, mediante a assinatura do presente Formulario, o acionista acima
identificado manifesta, de forma irrevogdvel e irretratavel, a sua ADESAO & Oferta, para
alienacdo das Agdes em Circulagao de sua titularidade, na quantidade sinalizada no item F
deste Formulario, pelo Preco por Acdo definido de acordo com item G deste Formulario.




O preenchimento deste Formuldrio configura uma autorizacdo do acionista signatario para
gue o Escriturador da Companhia processe a transferéncia da titularidade das Acdes em
Circulacdo alienadas por tal acionista a Ofertante, observada a gquantidade de acdes
vendidas sinalizada no item F deste Formulario.

O ACIONISTA DECLARA PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTA DE ACORDO COM AS
CLAUSULAS CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE
FORMULARIO; E (II) OBTEVE EXEMPLAR DO EDITAL DA OFERTA E DOS SEUS
ANEXOS, TEM CONHECIMENTO DE SEU INTEIRO TEOR E ESTA CIENTE E DE
ACORDO COM OS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA.

O ACIONISTA DECLARA QUE A AUSENCIA DE INDICAGAO QUANTO A ADESAO A
OFERTA PELO PRECO ALTERNATIVO NO ITEM G ACIMA IMPLICARA ADESAO A
OFERTA PELO PRECO TAG ALONG.

O ACIONISTA DECLARA QUE E O UNICO RESPONSAVEL POR PROVIDENCIAR,
JUNTO A SOCIEDADE CORRETORA DE VALORES MOBILIARIOS DE SUA ESCOLHA,
A TRANSFERENCIA DE SUAS AGOES DO AMBIENTE DE BOLSA PARA O AMBIENTE

ESCRITURAL. CASO, NA DATA DE LIQUIDACAO DA OFERTA, AS ACOES DE
TITULARIDADE DO ACIONISTA NAO ESTEJAM REGISTRADAS JUNTO AO

ESCRITURADOR DA COMPANHIA, SERA CONSIDERADO QUE O ACIONISTA
REJEITOU A OFERTA.

S3do Paulo, de de 2026.

Nome / Denominagao Social do Acionista:
Representado por (conforme aplicavel):




DOCUMENTOS QUE DEVERAO ACOMPANHAR O FORMULARIO DE MANIFESTACAO
APRESENTADO PELO ACIONISTA NO AMBITO DA

OFERTA PUBLICA UNIFICADA DE AQUISICAO DE AGOES ORDINARIAS
DE EMISSAO DA B100 S.A.

A. Pessoas Naturais:

(i) copia de documento de identificacdo reconhecido legalmente como tal, com foto e
validade nacional, e dentro do prazo de validade (caso aplicavel);

(ii) copia do CPF (caso ndo conste no documento referido no item i);

(iii) copia de comprovante de residéncia; e

Representantes de espdlios, incapazes e acionistas que se fizerem representar por
procuradores deverdo apresentar, ainda, a documentagdo comprobatoéria dos poderes de
representacdao, bem como os documentos indicados neste item (i) com relacdo aos
representantes. No caso de acionistas menores de idade e interditos, deverdao apresentar,
além disso, se for o caso, a respectiva autorizacao judicial de participar e vender as Acbes
em Circulacdo no ambito da Oferta.

B. Pessoas Juridicas:

(i) coépia do Estatuto Social ou Contrato Social vigente e consolidado;

(ii) comprovante de inscricdo no CNPJ;

(iii) cdépia de ato societdrio que investe o administrador de poderes bastantes para
representacdo no dmbito da Oferta, devidamente registrados nos érgaos competentes.

Se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e dos atos
constitutivos do acionista.

Em relacdo aos representantes, caso sejam pessoas naturais, apresentar os documentos
listados no item (A) acima e, caso sejam pessoas juridicas, os mesmos documentos
indicados neste item (B).

C. Fundos de Investimento:

(i) coépia do regulamento vigente e consolidado do fundo;

(ii) estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso. Se for o
caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e dos atos
constitutivos do acionista.

Em relacdo aos representantes, caso sejam pessoas naturais, apresentar os documentos
listados no item (A) acima, e caso sejam pessoas juridicas, os mesmos documentos
indicados no item (B) acima.

D. Acionista Nao Residente (Investidor NR):

O investidor estrangeiro nao residente no Brasil que investiu nas acdes de emissdo da
Companhia por meio do mecanismo estabelecido pela Resolucao Conjunta n® 13 do Banco




Central do Brasil (BCB) e da CVM, de 03.12.2024 (“Investidor NR”), devera, além dos
documentos descritos acima, fornecer a Instituicdo Intermediaria:

(i) documento atestando o seu numero de registro perante a CVM e o Banco Central do
Brasil;

(ii) seu extrato de custddia legal atestando o nimero de acdes de emissdao da Companhia
de que é titular; e

(iii) caso o Investidor NR seja uma pessoa natural estrangeira, devera apresentar, além dos
documentos aqui indicados, uma copia autenticada de seu CPF.

E. Acionista Nao Residente (Investidor 4.131):

O investidor estrangeiro que investiu em agdes de emissao da Companhia amparado pelo
mecanismo estabelecido na Lei n® 4.131, de 03.09.1962, devera, além dos documentos
descritos no item (D) acima, fornecer a Instituicdo Intermediaria:

(i) declaracao informando o numero de acbes de emissdo da Companhia que pretende
alienar a Ofertante;

(ii) autorizagao para a Instituicdo Intermediaria registrar a transferéncia das agdes alienadas
no contexto da Oferta a Ofertante no sistema RDE-IED (Registro Declaratério Eletronico -
Investimento Estrangeiro Direto) do Banco Central do Brasil, apds a Data da Liquidacdo,
incluindo as informacgGes e dados necessarios para a realizagao do referido registro;

(iii) procuragdao conferindo poderes a Instituicdo Intermedidria para assinar todos os
documentos e praticar todos os atos necessarios a realizacdo das operacdes cambiais

(iv) o nimero do Investimento Estrangeiro Direto (“IED”) do Banco Central do Brasil e
comprovante do investimento na Companhia através da tela do IED do Banco Central do
Brasil.




